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Obs! férhandsinformation. Andringar kan komma att géras i de slutliga utlysningstexter
som preliminart presenteras i manadsskiftet januari/februari 2025.

Omstillningslabb 2025

ShiftSweden har missionen att stalla om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet,
till attraktiva och tillgangliga livsmiljéer for alla. Arbetet med att visa hur vi kan
stalla om kommer att ske inom de omstallningslabb som nu startar upp genom
tva utlysningar. Labben kommer att utforska, testa och skala upp lésningar for
framtidens samhallsbyggnad och mobilitet. Omstallningslabben drivs inom
ramen for ShiftSweden och ar av tre olika slag:

e Labb i geografiska omraden
e Labb kring platstyper
e Labb kring systemutmaningar.

Nu bjuder vi in aktérer som vill vara med och utveckla labb pa en geografisk
plats som aktoérerna har radighet éver, samt aktdrskonstellationer som vill driva
innovativa projekt inom labb kring platstyper eller systemutmaningar. Det sker
inom ramen for tva olika utlysningar, en som hanteras av Formas och en som
hanteras av Vinnova.

Labb i geografiska omraden

Utlysningen hos Formas riktar sig till aktorer som vill vara vard for
omstallningslabb i ett geografiskt omrade. Den syftar till att etablera labb pa en
handfull platser i Sverige som fungerar som testmiljder for systeminnovation och
som skyltfonster for omstallning. Labben ska vara av olika karaktar, finnas i olika
geografier och vara omraden dar det redan planeras en stor férandring av den
byggda miljén och mobiliteten, antingen genom nyexploatering eller genom
forandringar av befintligt omrade. Pa platserna genomfors projekt som utgar fran
identifierade utmaningar pa den specifika platsen och som utmanar radande
praxis och arbetssatt. Labben kommer att fyllas pa med ytterligare projekt i en
kommande utlysning.

Labb kring platstyper och systemutmaningar

Utlysningen hos Vinnova riktar sig till aktérer som vill utveckla och driva
innovativa projekt inom labb kring platstyper samt systemutmaningar. Projekten
kan exempelvis utforska, testa eller skala upp regelverk, affarsmodeller,
arbetssatt, infrastruktur, teknik, beteendepaverkande atgarder m.m med
potential att leda till systeminnovation inom byggd miljé och mobilitet. Labben
samordnas inom ramen for ShiftSweden. Under de kommande aren kommer
nya labb med fokus pa andra platstyper och systemutmaningar att starta genom
arliga utlysningar. Under 2025 startar fyra labb med fokus pa tva platstyper och
tva systemutmaningar:
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Platstyp: storskaliga flerbostadshusomraden
Platstyp: trafikmiljéer i mindre stader och samhallen
Systemutmaning: marknad och logistik for aterbruk
Systemutmaning: breddad roll for kollektivtrafiken

Framtidssikra storskaliga flerbostadshusomraden

De stora bestand av flerbostadshus som byggdes pa 60- och 70-talen omfattar
ett stort antal lagenheter. De bestar till stor del av valplanerade bostader, men
som nu ar i stort behov av renoveringsatgarder. Ofta ligger de i omraden med
stoérningar fran narliggande infrastruktur, som kan innebéara barriarer mot
omgivningarna. Bebyggelsens tekniska livslangd ar pa vag att ta slut och det
kommer att behdvas bade klimatanpassningar, och
energieffektiviseringsatgarder for att uppfylla kraven i bland annat
energiprestandadirektivet (EPBD). Sammantaget kravs stora investeringar som
behover fordelas pa ett rimligt satt, dar hushallens formaga att ta kostnaderna
via hdjda hyror ar begransade.

For att 6ka attraktiviteten i omradena kravs mer &n bara upprustning. Atgarder
for att framja social hallbarhet ar nédvandiga. Manniskors hélsa, trygghet, och

valmaende behdver varderas jambordigt med byggnadstekniska kvaliteter, fran
ett samhallsekonomiskt perspektiv. Ratt hanterat kan de tekniska, ekonomiska,
ekologiska och sociala utmaningarna Iésas tillsammans.

Analys- och berakningsmetoder, tekniska och finansieringslosningar liksom
robust och omsorgsfull gestaltning och planering behdvs foér att kunna fatta
langsiktiga beslut och genomféra kloka atgarder som forlanger livslangden i
stora delar av bostadsbestandet. Investeringskostnader behdver fordelas rattvist
Over tid och mellan aktérer och hyresgaster.

Effektiva samarbetsmodeller mellan aktérer som exempelvis kommuner,
hyresgaster och civilsamhalle, privata och offentliga fastighetsagare, arkitekter
och teknikkonsulter, behdver utvecklas och skalas upp for att astadkomma
attraktiva livsmiljoer.

Det finns manga tidigare projekt som adresserat storskaliga bostadsomraden
fran olika perspektiv, saval sociala som tekniska. ShiftSwedens labb ska ta
utgangspunkt i tidigare projekt och resultat. Dessutom kan fokus pa bland annat
de aktuella energieffektiviseringskraven utgéra en majliggdrare for att férlanga
livslangden och for att skapa attraktiva livsmiljder samt starkt resiliensférmaga
pa bade bostads- och omradesniva. Fokus ligger pa att testa och skapa
verkstad.

Labbet samlar projekt med stor potential att skalas upp och bidra i andra delar
av det samlade bestandet. Fokus ligger pa att bygga vidare pa tidigare
erfarenheter, pa att testa och att skapa verkstad samt att utforska I6sningar som
kan bidra till varaktig forandring.

Omvandling av trafikmiljder i mindre stider och samhillen

Av den totala bebyggda ytan i Sverige anvands en stor del, nastan 40 procent,
for transporter. Dessa trafikmiljéer har i stor utstrackning formats utifran bilens
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behov. Minst utrymme ges till dem som gar och cyklar. En framtid med
konkurrenskraftiga alternativ till enskilt bilresande férutsatter att manga
trafikmiljéer far en annan utformning och anvandning an idag.

Det finns ett behov av att skapa mer trygga och attraktiva vistelsemiljéer for
gaende och cyklande, samt 6kad framkomlighet for kollektivtrafik och annan
delad mobilitet. En omvandling av trafikmiljder kan skapa nya férutsattningar for
attraktiva livsmiljéer, naringslivsutveckling, folkhalsa, bostadsbyggande och
kansla av tillhdrighet till platsen.

Manga projekt har genomférts under senare ar i storre stader, men det finns stor
potential och ett behov ocksa i mindre stdder och samhallen. Det kan handla om
allt fran mindre stader i storstadsregionernas ytteromraden till tatorter i
landsbygder. Infrastrukturen fér hallbar mobilitet pa dessa platser ar ofta
begransad. Vagtrafiken dar tar mycket plats pa satt som bland annat kan skapa
barriarer och férhindra centrumutveckling i mindre samhallen. Detta trots att
manga bilresor i och kring mindre samhallen ar korta. Har finns alltsa stor
potential att flytta 6ver till andra trafikslag.

Det finns behov av projekt och aktiviteter som utforskar nya koncept och testar
innovativa lésningar. Det kan till exempel handla om att omvandla ytor foér
motortrafik till ytor fér hallbara trafikslag, 6ka sakerheten och tillgangligheten till
hallbara trafikslag eller omvandla trafikytor till andra andamal. Det kan ocksa
handla om att inféra trafiklugnande atgarder for hela samhallen eller delar av
stader (till exempel hastighetsbegransningar, temporara eller permanenta
genomfarts- och infartsbegransningar).

Labbet samlar projekt som, med utgangspunkt i mindre staders och samhallens
platsspecifika forutsattningar, utforskar hur omvandling av trafikytor kan skapa
mer attraktiva och tillgangliga livsmiljder for alla. Projekten behdver ha ett
bredare perspektiv an en enskild gata eller parkeringsyta. Omvandlingen
behdver bidra till att skapa sammanhangande trafik- och livsmiljéer som ar
attraktiva att vistas i, som bidrar till social samhdérighet och dkar platsers
attraktivitet for olika grupper och aktdrer i samhallet. Projekten ska bidra till att
nyttja den potential som finns i mindre stader och samhallen for ett minskat
resebehov.

Utvecklad marknad och logistik fér aterbruk

For att uppna en strukturerad och effektiv ateranvandning av byggmaterial
behdvs en fungerande marknad. Det finns sadana idag som fyller goda syften
och ar logistiskt effektiva, men som bara hanterar en suboptimerad del av
marknaden. Vissa material behdver kunna nyttjas och handlas med pa
atminstone nationell niva. Fér andra material efterfragar marknaden ett
producentansvar, dar leverantorer "tar tillbaka”, kvalitetssakrar och marknadsfér
ateranvandbara byggmaterial parallellt med nya. Logistik och lagerhallning
behover I6sas sa effektivt som majligt.

Kvalitetssakring av bygg- och anladggningsmaterial ar en central fraga for
aterbruk. Det behoéver vara tydligt for byggsektorns aktérer vem som ansvarar
for att aterbrukat material har de egenskaper och kvaliteter som kravs enligt
regelverk och standarder. Likasa finns uppmarksammade problem med
redovisnings- och momsfragor.
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Standardiserad digital infrastruktur behdver utvecklas och implementeras, vilket
ar en foérutsattning for att skala upp marknaden och ge férutsattningar for aktérer
att utveckla fungerande floden och affarsmodeller. Det ar aven viktigt att kunna
styra mot goda materialval i tidiga skeden, och fér att aterbruk och cirkulara
fléden ska kunna utgdra férstahandsval.

Det har labbet samlar projekt som utifran ett systemperspektiv testar och
utforskar innovativa l6sningar, affarsmodeller och koncept for att belysa vad som
kravs for att 8stadkomma en tydlig forflyttning mot en fungerande marknad for
aterbruk av bygg- och anlaggningsmaterial. Labbet valkomnar projekt som
adresserar ekonomiska, legala, organisatoriska och andra hinder for att
implementera nya koncept som kan skalas upp.

En breddad roll fér kollektivtrafiken

Kollektivtrafik behdver vara ryggraden i ett hallbart transportsystem.
Kollektivtrafiken har dock utmaningar med lag belaggning i stora delar av landet
och den upplevs inte alltid som konkurrenskraftig i tid och tillganglighet jamfort
med enskilt bilresande. Det galler i synnerhet i de stérre stadernas
ytteromraden, i mindre orter och landsbygder. Ny teknik och férandrade normer
skapar emellertid nya mojligheter. Manga manniskor efterfragar I6sningar som
ger mojlighet till mer hallbara livsstilar men som anda ger férutsattningar att [6sa
vardagspusslet med rimlig tillganglighet och bekvamlighet.

For att bidra till attraktiva och tillgangliga livsmiljoer for alla behdver den
traditionella kollektivirafiken kombineras med andra l6sningar sa att den kan na
fler och langre. Genom ett bredare perspektiv kan kollektivtrafikens styrkor
knytas samman med andra mer flexibla, individanpassade och delade I6sningar
(t.ex. samakning, bilpooler, delad mikromobilitet) och med den stora potential
som finns i ett 6kat cyklande. Trots att dessa I6sningar kompletterar varandra,
utvecklas och erbjuds de sallan pa ett sammanhallet satt.

Labbet samlar projekt med ett systemperspektiv som utforskar och testar
innovativa l6sningar, affarsmodeller och koncept som ger férutsattningar for en
breddad kollektiv mobilitet, samt projekt som adresserar ekonomiska,
regulatoriska, organisatoriska och andra hinder for att implementera nya
koncept i stor skala. Labbet ska pa en dvergripande niva bade bidra till kritiskt
utforskande av det satt pa vilket kollektivtrafiken fungerar idag och till
konstruktiva och konkreta forslag for hur kollektivtrafikens roll och uppdrag kan
omdefinieras. Uppskalning ar en prioriterad fraga.

Labben ska leda mot ShiftSwedens mission och skiften

ShiftSwedens mission ar att stalla om Sverige, fossilfritt och resursmedvetet, ill
attraktiva och tillgangliga livsmiljéer for alla. Det behévs tre stora skiften inom
samhallsbyggnad och mobilitet for att en omstalining ska vara majlig:

e Fran resurskravande linjara samhallsbyggnadsprocesser till hallbara och
vardeskapande cirkulara affarsmodeller

e Fran ohallbara transporter till en ny frinetsreform med konkurrenskraftiga
alternativ till enskilt bilresande
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e Fran samhallsplanering i stupror till ett integrerat ekosystem fér byggd
miljé och mobilitet

Frén resurskrivande linjara samhéllsbyggnadsprocesser till hallbara och
virdeskapande cirkulira affarsmodeller

For att skapa hallbara attraktiva platser och livsmiljoer, behdver fokus for
omstallningen flyttas fran enskilda byggnader och anlaggningar till hela
stadsdelar eller grannskap. Det stéller nya krav pa samhallets gemensamma
vardeskapande. Vi behdver utveckla smartare satt att arbeta med inkludering
och deltagande i bygg- och planeringsprocesser. Livet mellan husen,
ekosystemen, inkludering, trygghet och hélsa blir mer betydelsefulla att ta
hansyn till. Den byggda miljon star infér utmaningen att pa kort tid stélla om fran
ett system dar resurser slosas till en hallbar resursanvandning. Att ga fran att
bygga nytt, av nya material, pa nya platser, till att borja med att évervaga
behovet och om det gar att tillgodose utan att bygga nagot nytt. Ar det majligt att
bygga om, anpassa eller renovera? Vid rivning, gar det att ateranvanda och
aterbruka byggmaterial? Om behovet att bygga nytt kvarstar, hur ska man i sa
fall bygga och designa for langsiktig anvandning, med minsta miljé- och
klimatpaverkan? Cirkulara affarsmodeller behover ocksa beakta resurs- samt
avfallshanteringen och mer effektivt nyttjande av fordon och maskiner. | skiftet
fran en linjar till cirkular samhallsbyggnadssektor behdver affarslogik, praktiker,
regelverk, normer och varderingar utmanas och utvecklas.

For att uppna systemskifte inom samhallsbyggnad behovs:

e forandrat forhallningssatt for forandringar av den byggda miljon, dar
I6sningen oftast ska vara att inte bygga nagot nytt.

e forandrat synsatt pa kvaliteterna i den bebyggda miljon - hur vi konkret
varderar alla de icke-ekonomiska varden som skapas och hur detta kan
driva ett synsatt som ger attraktiva, trygga, inkluderande livsmiljéer.

e forandrat synsatt pa den langsiktiga forvaltningen och hur vardandet av
det byggda kan bidra till férlangda livstider och minskat behov av
naturresurser.

e cirkulara processer for att minska uttag av naturresurser och energi,
minska avfall och minska CO2-belastningen samt vardera langsiktiga
varden i vara bebyggda miljéer.

e ga fran kortsiktiga vinstuttag till langsiktigt vardeskapande - det befintliga
bestandet av byggnader, anlaggningar och transportinfrastruktur behéver
nyttjas smartare och vardas sa att livslangden kan férlangas.

e utformning av bostadsomraden, stadsdelar, glesbygd och infrastruktur
for att skapa trygghet, valbefinnande och livskvalitet i val fungerande och
attraktiva livsmiljder.

Fran ohallbara transporter till en ny frihetsreform med konkurrenskraftiga
alternativ till enskilt bilresande

Vagtransporter star idag for en stor del av klimatutslappen och
markanvandningen i tatorterna. Bilen sags ursprungligen som en vag till 6kad
frihet och valfard, men idag vet vi att den ocksa ar en kalla till klimatutslapp,
negativa halsoaspekter, trangsel och brist pa plats i stdderna. Med det bilburna
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samhallet kom glesare bebyggelser, langa pendlingsavstand och komplexa
resekedjor. Det har skapat tillganglighet for manga, men inte for alla.
Omstallningen till fossilfrihet behdver darfor bottna i en férandrad forstaelse for
vad transporterna ar till fér, och hur de upplevs. Fokus bor vara manniskors
tillgang till arbete, utbildning, vard, service, fritidsaktiviteter, upplevelser och
sociala kontakter. Resan ar ofta ett satt att na dit. Men tillgangligheten paverkas
ocksa av hur samhallet ar planerat — var funktioner som skolor eller handel
finns. Digitala I6sningar och smarta logistikupplagg kan gora att vi inte behéver
resa lika mycket och att transporter kan ske mer resurseffektivt. Det finns
manga lésningar som kan mojliggéra en ny frihetsreform fér hallbar
tillganglighet. Till exempel 6kade mojligheter att valja gang och cykel,
elsparkcyklar, pooler med elbilar, samakning, kollektivtrafik, narlogistik,
distansarbete och nya koncept som integrerar olika tjanster. Men de maste
kombineras och utvecklas for att skapa tillganglighet for olika grupper i
samhallet. For att na en hallbar framtid behéver samhallsaktorer erbjuda
attraktiva och konkurrenskraftiga I6sningar till det enskilda bilresandet som
uppmuntrar manniskor till att reflektera éver sina beteenden, och att skapa nya.

For att uppna systemskifte inom mobilitet behdvs:

e fokus pa alla tre satten som tillganglighet kan skapas, dvs genom a)
Okad narhet, b) fler digitala tjanster och c) 6kade moéjligheter att resa
utan egen bil, till exempel genom aktiv mobilitet, kollektivtrafik och
delade mobilitetstjanster.

e utvecklad planering med nya arbetssatt for att minska efterfragan av
resor, samt for att optimera den infrastruktur som redan finns,

e atgarder for att skapa plats i samhallet for vardeskapande verksamheter
genom dels prioritering av de trafikslag samhallet vill se mer av, dels
minskning av den totala ytan trafiken anvander,

e eninriktning av transportsystemet som ar bade socialt och miljomassigt
hallbart, dar manniskor inte lamnas utanfor

Fran samhillsplanering i stupror till ett integrerat ekosystem for byggd miljé och
mobilitet

Att integrera bebyggelse och mobilitet ar avgérande for att skapa attraktiva och
tillgangliga livsmiljoer for alla. Forsok har gjorts att integrera
markanvandningsplanering, byggd miljé och mobilitet. Men det ar fortfarande en
svag punkt i planerings- och utvecklingsprocesser i praktiken.

| Sverige ar ansvarsomradena uppdelade vertikalt mellan nationellt, regionalt
och lokalt, och horisontellt mellan olika sektorer. Ekosystemen for byggd miljoé
och mobilitet bygger pa olika institutionella ramverk och relationer mellan privata
och offentliga domaner. Framat behdver aktérer och perspektiv integreras
battre, bade vertikalt och horisontellt, for att darigenom frigéra nya satt att tanka
och gora.



