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1. Vad ar forandringsteori och effektlogik?
2. Nar kan (och bor) det anvandas?

3. Stod och mallar
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Vad ar det?

Forandringsteori, effektlogik och liknande
ramverk ar ett val etablerat koncept for design,
styrning och uppfoljning av offentliga insatser.
Det inkluderas i manga internationella
manualer och riktlinjer, inklusive inom FoU-
finansiering.

Forandringsteorin eller effektlogiken ar en
beskrivning och visualisering - en overskadlig
"karta” - over hur ett omrade, en insats eller ett
projekt ska uppna onskade effekter.

Man kan saga att forandringsteorin eller
effektlogiken utgar fran hypoteser om kausala
forhallanden: Hur tror vi att vi kan uppna den
forandring vi onskar se?

Ofta anvands den som en metod for att
Oversatta strategi till insatser och aktiviteter
samt utgor grund for att folja upp och testa om
antagna hypoteser galler.

Exempel pa organisationer som forordar
och/eller anvander effektlogik eller liknande
ramverk ar EU-kommissionen, UKRI, OECD-DAC,
samt svenska myndigheter sasom SIDA,
Tillvaxtverket, med flera.



Vad ar vad? Begrepp och distinktioner

BEGREPP

Forandringsteori

Effektlogik

SARDRAG

Beskrivning och visualisering av (antagna) kausala mekanismer, och hypoteser om
hur forandring i ett visst sammanhang kan komma till stand. Inkluderar ofta
kontext, nodvandiga forutsattningar, mojliga effektspar, mal och annat ”"runt
omkring” en insats. Ar ofta relativt abstrakt och teoretisk. Kan fungera som en
bakomliggande teori som en effektlogik utgar fran.

Beskrivning och visualisering av en eller flera insatser och vilka utfall och effekter
dessa ska bidra till. Ar ofta relativt konkret. Innehaller typiskt sett uttalade och
specifika aktiviteter, prestationer och resultat. Fokuserar pa det/de effektspar som
insatsen utgar fran. Kan innehalla uttalade (forvantade) effektkedjor - hur varje
steg leder till nasta - eller sa ar dessa outtalade eller inte utpekade.

Forandringsteori och effektlogik kan anvandas pa strategi, omrades-, insats eller projektniva.

Notera en distinktion mellan hur ordet "effekt” anvénds i (a) en (samhalls-) vetenskaplig kontext: kontrafaktiskt pavisad
effekt/additionalitet, och hur det ofta anvands i (b) en uppféljnings- och utvarderingskontext: langsiktig eller 6vergripande
bestaende forandring eller inverkan (eng: "impact”).



Effektlogik i komplexa sammanhang

Modeller for effektlogik kan verka simpla och linjara for manga av de sammanhang
dar vara insatser verkar. | de forenklade exempel som finns i det har materialet finns
en tydlig linje fran aktivitet till effekt. Sa ser sallan verkligheten ut. Men aven i
komplexa sammanhang kan effektlogik eller forandringsteori fortfarande vara ett
kraftfullt och anvandbart verktyg. Det blir da sarskilt viktigt att tanka pa vissa
faktorer:

. Huvudfokus for effektlogiken blir dina basta hypoteser till vad
problemet/utmaningen ar och varfor din intervention kommer att forbattra
systemet. Att testa och utveckla dessa hypoteser, och justera interventionen,
kan vara en viktig del av insatsen.

. Hypoteserna b6r kompletteras med de antaganden du gor och externa faktorer
som hindrar respektive hjalper till att forandra systemet - med andra ord en
mer utforlig forandringsteori som grund.

. Anvand systemkartlaggning och tiligangliga underlag som ett komplement for
att beskriva omfattning, komponenter och deras relationer fore interventionen
och efter interventionen.

. Processen att utveckla effektlogiken eller forandringsteorin blir kanske
viktigare an sjalva slutresultatet. Logiken kan utvecklas och férandras allt
eftersom systemet utvecklas och kunskap om problem/lésningar vaxer fram,
garna i nara interaktion med berorda aktorer.
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Effektlogikens delar ()

Typiskt sett bestar en effektlogik av ett slags flodesschema. Varje
kolumn i flodet fylls med innehall, till exempel 6nskade effekter och
olika slags resurser som en insats utgar fran.

Flodet kan visa pa kronologisk foljd, alltsa nar nagot vantas intraffa.

Men det kan ocksa visa pa logisk f6ljd, alltsa vad som antas leda till
vad, samt hur direkt paverkan insatsen har.

Ofta ar logisk foljd mer anvandbart och illustrativt for att férsta en
insats upplagg och design. Men tidsaspekter kan ocksa vara viktiga
for att satta ratt férvantningar, planera uppféljning, m.m.

Behov /
Analys Resurser Aktiviteter
Situation Input Activities
analysis
Al B1 C1i
A2 Cc2

C3

Vi laser typiskt sett en effektlogik "fran vanster till héger”. Men nar vi
tar fram effektlogiken bor vi forsoka tanka "fran hoger till vinster” -
alltsa utga fran vad du vill uppna. | praktiken arbetar man givetvis
med flera delar samtidigt.

Har visas en typisk variant pa effektlogik. En forklaring till
kategorierna och ett exempel finns pa foljande sidor.

En mer abstrakt féorandringsteori kan behdva visualiseras pa andra
satt, och med andra begrepp.

Utfall/

Resultat
/ Kortsiktiga (LéEnffZIi(I::ir a)
prestationer effekter € ©
Output Outcome mpact
D1 EL &
55 E2 F2
D3



Effektlogikens delar (l1)

Vilka ord man séatter pa olika delar i effektlogiken varierar, men De "saker” vi inkluderar kan vara abstrakta, sasom typer eller

den underliggande tanken bakom respektive del ar densamma | kategorler av saker ("innovationsprojekt”, "konkurrenskraft”). Eller

de flesta modeller. sa kan de vara konkreta och kanske aven Indlikatorsatta ("58
miljoner kronor offentlig finansiering”, "en ny centrumbildning”,

Indelningen utgar fran idén om en logisk kedjJa, dar vara insatser "500 unika parter”).

syftar till att - ibland direkt men ofta indirekt - bidra till olika

samhallsmal eller andra overgripande onskvarda effekter. Hur konkreta vi kan och vill bli beror ofta pa vilken niva effektlogiken

ska anvandas (strategi, omrade, insats, projekt).

BEHOV/ ANALYS  De identifierade behov och den problemforstaelse som ligger bakom en strategi, insats eller liknande.

RESURSER De resurser (finansiering, kompetenser m.m.) som ar tankta for att astadkomma 6nskad forandring.
AKTIVITETER Vad resurserna anvands till, sasom insatser, arbetspaket, utlysningar eller liknande, ofta sorterade i kategorier.
RESULTAT / De omedelbara utfall aktiviteterna levererar, som kan observeras vid slutet av aktiviteten. Det kan rora sig om

PRESTATIONER genomforda tekniktester, forskningsresultat, uppbyggd infrastruktur, skapade natverk, m.m.

UTFALL / De forandringar eller nyttor som uppstar tack vare utfallen, oftast relativt direkt och for de narmaste malgrupperna.
KORTSIKTIGA Detta kan handla om beteendeforandringar, forbattringar tack vare implementering av nya modeller eller metoder,
EFFEKTER

m.m.
(LANGSIKTIGA) De slutliga och bredare forandringar som vi vill bidra till. Detta handlar ofta om hallbarhetsmal ("fossilfria

EFFEKTER transporter”) tillviaxt och sysselsattning ("o6kad svensk export”), eller andra samhalleliga varden.



Exempel pa en enkel effektlogik:

Insatser for okad trafiksakerhet vid en olycksdrabbad vag

| detta exempel har vi en problemanalys, resurser som férdelas pa insatser inom tva olika effektspar, som pa olika satt
antas leda till en sammanlagd beteendeférandring, vilket i sin tur antas leda till ett 6vergripande samhallsmal. Darmed

finns en implicit forandringsteori bakom var effektlogik.

Behov /
Analys Resurser Aktiviteter
Situation Input Activities
analysis
Olyckor pa Bygga
vagstricka Extra farthinder
' resurser till
huvudorsak .
. - infrastruktur
ar att bilister . Hastighets-
. g och polis
kor for fort kontroller

Exemplet visar en logisk kedja. Resultat och effekt ar indirekta - de
forutsatter beteendeforandringar hos andra (kor saktare, undviker olyckor).

Om effektlogiken haller sa bor effekten uppsta mer eller mindre omedelbart i
tid nar insatsen genomforts: Bilisterna saktar in och slutar krocka.

Det kan dock droja innan vi har tillrackliga data for att veta att olyckorna
verkligen minskat pa sikt.

Utfall /

p?::tl::f:nﬁr A 2 (LéE:lei‘I::r a)
effekter g g
Output Outcome Impact
Farthinder Tt
b ilister slutar
yeet kora for fort Farre
2 pa trafikolyckor
100 boter vagstrackan
utfardade

Nagra mojliga atgarder for vidareutveckling av effektlogiken:

> Istéllet for utfardade boter kunde en annan, kanske mer traffsaker,
indikator for hastighetskontroller valts.

» Ta fram en indikator for tillgangliga resurser och den efterstravade
hastighetsminskningen samt kvantifiera malet om hur mycket olyckorna
ska minska.

» Uppfoljning av effektlogikens olika delar underlattar for utvardering av
forandringsteorin (hypotes for hur malet ska nas). Det kan bidra med
lardomar for framtida insatser. Kanske naddes tankta utfall och resultat,
men effekten uteblev? Da behover andra typer av insatser utforskas.



Effektkedjor: Vad kan vi styra over?

Vissa delar av effektlogiken har vi direkt kontroll dver. Andra delar ar beroende av hur
aktorer valjer att bete sig, kompletterande insatser, eller forandringar i samhallet.

Som vi har namnt vilar effektlogiken pa antaganden: Hypoteser om hur en forandring
kan komma till stand, och antaganden om det sammanhang dar insatsen ska verka.

Man kan tanka pa de olika stegen i effektlogiken utifran hur sakert vi kan kanna till
och hur direkt vi kan paverka dem.

RESURSER styr vi ofta helt over.

AKTIVITETER samt RESULTAT / PRESTATIONER har vi olika kontroll over beroende
pa om vi ar direkta utférare eller har en mer mojliggorande roll. | en val utformad
strategi eller insats har vi ofta stort inflytande 6ver om vi nar vara aktivitets- och
resultatmal. Men hur de realiseras, och med vilken kvalitet, kan vara beroende av
att vi mobiliserar och motiverar de aktorer vi arbetar med.

UTFALL / KORTSIKTIGA EFFEKTER ar ofta beroende av faktorer utanfor var
direkta kontroll. Det kan till exempel handla om beteendeforandringar hos
malgruppen. Vi kan bara utforma vara insatser for att maximera chanserna att
onskade utfall kommer till stand, utifran vara basta antaganden.

(LANGSIKTIGA) EFFEKTER har vi ofta liten kontroll 6ver, och svart att folja upp.
Dels eftersom var insats ofta bara ar en liten pusselbit i ett storre sammanhang,
dar mycket annat paverkar den totala utvecklingens riktning och storlek. Dels
eftersom de slutliga effekterna ofta ar indirekta och/eller uppstar langt efter vara
insatser.



Fran forandringsteori till anvandning av resultat
Vad Exempel pa metod/verktyg

Tydliggor visionen och det varde som ska astadkommas. Forandringsteori: ett verktyg for att forklara och illustrera
Utforma en vision struktur, teori och antaganden bakom onskade
forandringar.

Definiera onskade resultat och effekter for att realisera Effektlogik: ett verktyg for att logiskt organisera processen

Skapa en plan visionen. Utforma strategi och tillvagagangssatt. att astadkomma de forandringar och effekter som avses.
Definiera indikatorer och utvarderingsmetod. Skapas for planering och anvands for uppfoljning och
utvardering.

Mat, analysera och visualisera resultaten utifran onskade Mat indikatorer - i vilken utstrackning har malen dittills
resultat och effekter. uppfylits.
Utvardera genom empirisk analys.

Mat resultat och
utvardera

Sprid resultat och lardomar till relevanta intressenter, Rapportera resultat baserat pa malgruppsanalys.
Anvand resultat Janvand dessa for framtida forbattringar.
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Del 2: Nérkan(oc
det anvandas?
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Hur kan en forandringsteori eller effektlogik
anvandas?

En forandringsteori eller effektlogik kan
bade fortydliga och formedia en insats:

Den ar ett verktyg som kan ligga till grund Strategi Planering
for bland annat
* Strategi
* Planering
. . Uppfoljning,
 Kommunikation Kommunikation TR
och larande

* Uppfoljning, utvardering och larande

VINNOVA



Hur kan en forandringsteori eller effektlogik anvandas?

STRATEGI

 Fortydligar strategin och om den behover justeras
* Fortydligar roller och ansvar

* Mojliggor portfoljstyrning - kommer vi na vara mal
med nuvarande aktiviteter och insatser?

 Underlattar identifiering och operationalisering av
effektmalen
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Hur kan en forandringsteori eller effektlogik anvandas?

PLANERING

* |dentifierar vad som behadver prioriteras och vilka
resurser som behover allokeras

* |dentifierar partherskap - vilka behover vi samarbeta
med for att na malen?

 Underlattar att identifiera vilka data som behover
samlas in for beslut och utveckling



Hur kan en forandringsteori eller effektlogik anvandas?

KOMMUNIKATION

« Skapar samsyn, tydlighet och gemensam forstaelse
for vad verksamheten gor och hur mal ska uppnas

Mojliggor kommunikation av vad vi gor och bidrar till,
bade internt och externt

 Underlattar historieberattande, och att motivera och
forklara for aktorer hur vi agerar och varfor

* Fokuserar diskussioner

VINNOVA



Hur kan en forandringsteori eller effektlogik anvandas?

UPPFOLJNING, UTVARDERING OCH
LARANDE

e Skapar en grund for uppfoljning och utvardering av
insatsen - nar det ar tydligt vad vi ville uppna ar det
enklare att folja upp och utvardera om sa skedde

* Hjalper oss att skilja pa olika typer av mal, identifiera
indikatorer, och planera hur och nar nagot kan matas
(uppfoljningsplanering)

* Fortydligar vilka hypoteser som ligger bakom en
insats, och ar en grund for att testa dessa och utveckla
insatsen utifran vad vi lar oss. Leder aktiviteterna till
tankta utfall och resultat? Kravs det forutsattningar
som vi inte tankt pa?






Komponenter for utformning av forandringsteori

Syfte

Syftet med insatsen/programmet. Kan aven uttryckas som
huvudsyfte och delsyften.

Mal och effekter

Mal, delmal och effekter (pa kort sikt, lang sikt, pa
systemniva...).

Aktiviteter
Aktiviteter, insatser, instrument, resurser etc.

Hypoteser och antaganden (eller verifierade teorier) om
samband mellan aktiviteter och maluppfyllelse.

Intressenter
Intressenter, utférare, malgrupper, nyckelaktérer etc.

Hypoteser och antaganden (eller verifierade teorier) om hur
involvering och samverkan bidrar till maluppfyllelse.

VINNOVA

Bakgrunder, analyser samt utvarderingsbehov
Varfor ett programkontor, kontorets bidrag?

Relation till relevanta satsningar i EU och andra lander.
Relation till nationella strategier och andra landers strategier.

Viktiga mekanismer och principer samt antaganden om vad
som bidrar till framgangar och maluppfyllelse.

Antaganden om systempaverkan.

Identifierade risker och malkonflikter samt mojlig hantering av
dessa.

Behov av utvardering. Metodval samt behov av information,
indikatorer och data for uppfoljning och utvardering av utfall
och/eller effekter.



Ta fram en effektlogik
r-TA

Behov / Utfall /
e ekte
Analys Resurser Aktiviteter LY Kortsiktiga oEff kt _r
Prestationer ffekt (Langsiktiga)
Situation Input Activities erteker
, Output Impact
analysis Outcome
Beskriver de behov Beskriver de Beskriver de Beskriver den Beskriver den Beskrive__r den
insatsen ska svara resurser som aktiviteter som direkta kortsiktiga efterstravade
mot hos anvands leder till 6nskade prestationen av fbréiondring [ férandring som
identifierade (personella, effekter genomférda férmagor eller sker som en f6ljd
malgrupper finansiella etc.) aktiviteter beteenden som av resultat
sker
Definiera forst behovet och darefter effekten som ni vill * Nar du ar klar, fundera over:
uppna

Ar det rimligt att A leder till B?
Arbeta sedan bakat genom den tankta effektkedjan, dvs. Finns det glapp i logiken?

fran hoger till vanster " - _
Ar det en realistisk plan givet resurserna?

O O O O

Det ar latt att borja i fel ande, och fokusera for mycket pa
aktiviteter och resurser - utga fran vad ni faktiskt vill
astadkomma

VINNOVA

Finns det osakerheter eller antaganden vi behover
utforska?



Powerpoint-mall

Behov / Resultat /

Utfall / Effekter
Analys Resurser Aktiviteter Prestationer Ko;:slktlga (Langsiktiga)
Situation Input Activities = effekter =
. Output Impact
analysis Outcome

Mer fargkodat

Fargkodat innehall innehall
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Tips! Effektmatningsguide pa vinnova.se

Har finns en guide for effektmatning pa Vinnovas hemsida: Folj upp resultat | Vinnova
Guiden innehaller foljande kapitel:

* Inledning

 Skapa forutsattningar for varaktiga resultat
« Effektlogik

« Mal och indikatorer

* Mata resultat

* Vidare lasning

Guiden ar framtagen med projekt som framsta malgrupp men gar att a p_Iicequ)é andra nivaer sa
301n program, insatser eller omraden. Det finns ocksa mallar och instruktionsvideos for de olika
elarna.

VINNOVA


https://www.vinnova.se/sok-finansiering/folj-upp-reslutat/

® O @

vinnova.se
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