Aktorskartlaggning - steg 1

Kartlaggning

1A. Brainstorma aktorer utifran systemdimensionerna

- Arbeta enskilt och anvand post-it lappar.

- Utga fran systemdimensionerna och skriv ner aktérer/initiativinom
respektive dimension som paverkas eller paverkar den utmaning ni
forsoker analysera (dagens system).

- Fundera ett varv extra pa vilka aktérer som sallan inkluderas, far komma
till tals eller ar extra svara att na.

Utmaningsformulering eller
researchfraga

Researchfraga
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Aktorskartlaggning - steg 1

Kartlaggning

1B. Mappa aktorer utifran helix och paverkan
- Ga ett varvi gruppen och dela vad ni har identifierat. Placera era post-its i
cirklarna utifran den helix aktérerna ingar i och om de har direkt eller
indirekt paverkan pa utmaningen. Fortsatt sedan med ytterligare
delningsvarv.

1C. Addera framtidsaktorer

- Ser vi nagra potentiella "framtidsaktorer" som ar viktiga att inkludera?
Det kan exempelvis vara initiativ, entreprendrer, team och konstellationer
som annu inte sitter i etablerade strukturer, men som kan bli avgérande
for systemets utveckling framat?

- Det handlar delvis om att inte |ata nutidens aktorer eller maktstrukturer
ensamma definiera vagen framat, utan att skapa utrymme for nya krafter
att bli synliga och relevanta i systemet.

Direkt paverkan (innerst)

- Aktorer som har direkt paverkan/blir direkt paverkade av
utmaningen.

- Tex foretag, invanare (tex boende i ett visst omrade), yrkesutdvare
(chaufforer, operatorer, lagerarbetare etc).

Indirekt paverkan (mitten)

- Aktorer som paverkar forutsattningarna men inte ar direkt berors av
utmaningen.

- Aktorer som satter normer, lagar, incitament eller kulturmonster.

- Tex Medier, myndigheter, intresseorganisationer, opinionsbildare,
regering, EU, marknadsaktorer, kulturella rorelser, utbildningssystem.
- Hjalper att se paverkansvagar och hur kommunikationen kan skapa
broar.

Framtidsaktorer (yttersta streckade cirkeln)

- Finns det aktérer som inte spelar nagon stérre roll i dagens system
men som kan tankas bli allt viktigare framat och som darmed bor
inkluderas?
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Aktorskartlaggning - steg 2

Analys

Aktorernas olika roller i form av intresse och inflytande ar
en viktig utgangspunkt for att forsta vem man vill forsoka

na/engagera/mobilisera och hur. STORT INFLYTANDE Obs! Kom Ihag att vissg
aktorer kan ligga j Mmitten
2A. Aktorernas roller i systemet av skalorna,
- Kopiera lapparna med aktorer fran steg 1A & B, 5
diskutera och placera aktorerna i fyrfaltaren baserat " ex ar Inte alla regimaktorer
pa deras makt/inflytande och intresse i fragan. Skeptiker, de kan Se behovet
Obs. ni utgar fran var aktérerna befinner sig idag. v en foréndring men ar s
djupt rotade j get gamla
2B. Prioritering ystemet N tt.ett skifte upplevs
- Var i kartan finns storst potential for forflyttning? valdigt svart,

- Vem skulle kunna “tippa over” till ett hogre
engagemang eller stérre inflytande?
- Vilka aktorer skulle kunna bli forandringsmotorer Nyckelaktorer/

; . Allt
om de fick horas och synas mer? BREnRta Brobryggare kunsgt;;som
g i ; ; : . nom
) Vilka ak;or;ir bEhOYE': k'annafsulgﬂtrygg.a s?narare <Al Skeptiker med hég makt Stort intresse med hog makt Systemet Gkar kan
overtygade for att paborja en forflyttning: s aktorer att forsta, —» strategiska partners, Man géra en mer
paverka och bygga gemensamma berattelser, granular aktorsanalys.
fortroende med. mobilisera energin
LITET INTRESSE AV e STORT INTRESSE AV
FORANDRING | FRAGAN FORANDRING | FRAGAN
Exempel pa fler fragor som kan vara vardefulla att
utforska:
Var i systemet skulle nya samtal kunna gora
storst skillnad?
- Mellan vilka aktorer eller grupper saknas dialog
idag? Pionjérer
- Hur kan ni, och med vilka verktyg, bidra till att skapa
fortroende, lankning eller synlighet? Skeptiker med lag makt Stort intresse med lag makt —
— kan bemotas informativt. aktorer att stotta, berattelser
Vilka aktorer utgoér en coalition of the willing? att forstarka.
- Vilka visar bade intresse och vilja att agera i linje
med er mission eller malsattning, aven om de inte
har storst makt?
- Vilka skulle kunna skapa energi och momentum
om de gick samman?
Racker det med en coalition of the willing?
- Hur kan ni engagera/paverka och skapa
forutsattningar for att forflytta "skeptikerna”
Vilka aktorer behover ni forsta battre for att
kunna paverka dem mer effektivt, dvs skapa LITET INFLYTANDE

acceptans?
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Aktorskartlaggning - steg 3

Aktivering av aktorsekosystem

1. Analysera och sortera de prioriterade aktorerna utifra ett ekosystem-perspektiv
- Vilka av de prioriterade aktorerna fran steg 2B vill ni omgaende mobilisera till arbetet?
- Vilka aktorer vill ni férsoka engagera pa sikt?

- Vilka vill ni uppmarksamma pa arbetet och halla informerade?

2. Utveckla strategier
- Arbeta i mindre grupper och utveckla strategier for de olika aktorerna/grupperna med hjalp av mallen.

Tillhor
aktorsgrupp:

Namn pa aktor: Aktorens nuvarande tillstand (fran)
- Hur ser deras position, mindset

eller agerande ut idag?

Exempel:
- regimaktor X ser inte behovet av férédndring
- pionjar Y driver en ny losning men saknar legitimitet och synlighet

Exempel:

Hinder och drivkrafter

- Vad haller dem kvar i nulaget och vad
motiverar dem framat?

- Radsla att tappa kontroll
- Saknar sprak for det nya
- Belonas for kortsiktig effektivitet, inte innovation

Onskat framtida tillstand (till)
- Hur vill vi att de ska tanka, kanna, agera framat?

Exempel:

- regimaktor x ser vardet av att samarbeta med nya aktorer
- pionjér Y ses som en trovardig rést och inspiration for andra

- Strategi/forflyttningsteori
- Hur skulle ni kunna astadkomma en forflyttning?
- Vilka metoder och/eller format skulle kunna bidra till forflyttningen?

Exempel

- Fér regimaktor: dialogformat, trygghetsskapande kommunikation
- For pionjdr: plattform for synlighet, gemensamt sprak, natverkande event

Kort sikt Medellang sikt

Lang sikt

impact innovation
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