Kunskapspass
Inkluderande
Innovation

Impact Campus - en del av Impact



Valkommen till kunskapspass
om Inkluderande Innovation!

Nu ar det dags att férdjupa kunskaper i Inkluderande
Innovation!

Malet med detta kunskapspass ar att ge dig forstaelse for
hur inkludering fungerar som en strategisk havstang i
innovationsarbetet. Du far lara dig hur ett inkluderande
perspektiv hjalper er att undvika kostsamma felsatsningar,
skapa traffsakra |6sningar som nar en stérre marknad och
bygga den samhallstillit som kravs foér att lyckas med
komplexa systemomstallningar.

Kunskapsmaterialet bestar av texter och lankar till filmer
och websidor. Du gar igenom detta i din egen takt och
anpassar till dina férkunskaper. Om du ar val fortrogen
med Inkluderande innovation kan du forslagsvis lagga mer
vikt vid fordjupningsmaterialen pa slutet.

Du bor ha tillgang till hérlurar och nagot att anteckna i.

Kunskapspass om Inkluderande Innovation
omfattar 5 kunskapsdelar pa ca 30 min var. Totalt
behdver du rakna med 2,5 timmar.

1. Introduktion - varfor inkluderande innovation?
2. Vad ar inkluderande innovation?

3. Ramar och malsattningar som beror
inkludering

4.  Saarbetar man inkluderande i
innovationsprocessen

5.  Sa hanger inkludering samman med
systeminnovation

Avslutning med ett kunskapstest och utvardering

impactinnovation
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Introduktion
Varfor inkluderande innovation?

| den har inledande delen av kunskapspasset

tar vi avstamp i anledningarna till att arbeta

med inkluderande innovation for att i resten av

materialet férdjupa oss i vad inkluderande

innovation ar och hur man kan arbeta med det. t
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Komplexa utmaningar kraver nya

angreppssatt

Vi befinner oss i ett decennium som kommer att
forma framtiden for lang tid framdver. Klimat-
och naturkris, 6kande ojamlikhet, geopolitisk oro,
Al-revolution, bakslag fér demokrati, skriftande
demografi - utmaningarna ar komplexa,
sammanlankade och bradskande.

Dessa utmaningar kraver inte bara nya tekniker
eller smartare processer. De kraver ett nytt satt
att tanka kring innovation.

Inkluderande innovation 6kar mojligheterna att
lyckas med omstallningen eftersom det bidrar till
att forma I6sningar som blir relevanta for fler och
har stérre marknadspotential.

Att missa att inkludera aktérer och grupper av
manniskor riskerar dessutom att erodera tilliten
till samhallet. Det motstand som da uppstar kan i
varsta fall bromsa hela
samhallstransformationen.



Inkludering ar inte bara en
varderingsfraga eller ett tillagg — det ar
en central strategl for att bygga system

som haller over tid. Det starker bade
resiiens (motstandskraft) och
konkurrenskraft (formaga att igga fore).

World Economic Forum, Diversity, Equity and Inclusion Lighthouses 2025

impacf innovation


https://reports.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2025.pdf

Inkluderande innovation ar inte ett tillagg,
utan en central komponent for hallbarhet,

resiliens & konkurrenskraft

Ett samhalle som tar tillvara en mangfald av
kompetenser och erfarenheter blir bade mer
robust och dynamiskt, vilket starker saval
naringslivets konkurrenskraft som den regionala
utvecklingen.

Inkluderande innovation handlar om att utveckla
och finansiera |6sningar som integrerar fler
perspektiv och skapar bredare samhallsnytta.
Genom att gora process och [6sningar
inkluderande 6kar bade traffsakerheten och
mojligheterna att na nya, stérre marknader.

Fyra argument for inkluderande innovation:

1. Nya behov = nya innovationsmadjligheter
Grupper som ofta missas representerar outforskade behov
som kan vara grunden for helt nya, [dbnsamma
affarsmodeller och bredare marknadsandelar.

2. Mindre risk for misslyckanden
Nar man inkluderar fler perspektiv upptacker man
problem tidigare.

3. Undvika att innovation 6kar ojamlikhet

Ny teknik och nya I6sningar riskerar att forstarka
ojamlikheter som man inte synliggjort i
innovationsprocessen.

4. Battre effekt av finansieringen

Innovationer som fungerar for fler ger storre
samhallsnytta.
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Impact Innovation: en satsning
for var tids viktigaste fragor

Som Sveriges strategiska innovationssatsning for 2030-talet ar vart
uppdrag att accelerera systemomstallningen for ett hallbart och globalt
konkurrenskraftigt samhalle.

Den avgorande fragan for Impact Innovation ar darfér aldrig bara vad vi
ska stalla om, utan: innovation for vem och tillsammans med vem?

Swedish Metals ~ Water Wise
Genom att kombinera systeminnovation med inkluderande processer i &Minerals Societies

impact innovation impactinnovation

missioner och handlingsplaner sakrar vi l6sningarnas traffsakerhet,
langsiktiga resiliens och skapar den breda legitimitet som kravs for att S e INgleero ShiffSterien
férandra systemen. Y

impactinnovation
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Detta ar inte heller valbart: pa olika satt framgar det i myndigheternas
instruktioner att medel ska fordelas jamstallt, att integrering av relevant
kdns- och genusperspektiv ska framjas i beviljade projekt och/eller att
jamstalldhet ska integreras i verksamheten. Detta aterspeglas aven i
uppdraget till Impact innovation dar jamstalldhet och jamlikhet ska
integreras i verksamhetens planering och utférande.
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Hallbar utveckling ar en utveckling som
lillgodoser dagens behov utan att
avenltyra kommande generationers
moyligheter aftt tillgodose sina behov.

Our common future, Brundtlandkommissionen
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http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf
http://www.un-documents.net/our-common-future.pdf

Hallbarhet pa riktigt: balans

mellan tre dimensioner

Men hur starker inkluderande innovation hallbarhet?

Jo, ett annat satt att foérklara vardet av att arbeta med
inkluderande innovation ar att det leder till en omstallining
som faktiskt haller ihop - ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Redan 1987 slog Brundtlandkommissionen fast att hallbar
utveckling kraver balans mellan alla tre dimensioner, och att
ingen kommer kunna uppnas pa bekostnad av en annan.

Inkluderande innovation ar verktyget som gor denna balans
mojlig i praktiken; det tillater oss att integrera de sociala och
ekonomiska perspektiven, aven om projektets eller
programmets karnutmaning ligger inom den miljomassiga
eller tekniska sfaren.

Till héger ser du tva olika visualiseringar av hur
hallbarhetsdimensionerna hanger samman.

Raworth, K. (2017), Doughnut Economics: seven ways to think
like a 21st century economist. London: Penguin Random House.
Doughnut diagrams for printing and presentations | DEAL

EKONOMI

|

Animationen dr producerad av Azote fér Stockholm Resilience
Centre vid Stockholms universitet.
The SDGs wedding cake - Stockholm Resilience Centre
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https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://doughnuteconomics.org/tools/doughnut-diagrams-for-printing-and-presentations

Alla roster raknas - film!

Titta pa denna kampanijfilm av United Nations Development
Programme som visar hur man i samband med lansering av
Agenda 2030 valde att lyfta att alla roster raknas.

Filmen ar 1.34 min lang

Lank till filmen: Jag ar en siffra att rakna med!
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https://youtu.be/cB4bx3kJIS0?si=MOmks4V6VwbyM_sv

Inkluderande innovation - en katalysator
for minskade utslapp

Studien Inclusive innovation and green growth in advanced economies
(Hardi m.fl. 2025) visar att inkluderande innovation - i studien
definierat som innovation som ér tillganglig, prisvérd och relevant for alla
socioekonomiska grupper - fungerar som en katalysator fér minskade
koldioxidutslapp utan att offra ekonomiskt valstand.

Forskarna bakom rapporten beskriver hur det kommer vara svart att
na klimatmalen med tekniska |6sningar allena - det kravs en socialt

inkluderande ansats dar mangfald betraktas som en drivkraft for
miljdinnovation.
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Reflekteral

« Vilka risker finns med att utveckla hallbara produkter eller
tjanster som bara en liten del av befolkningen har rad med
eller kan anvanda? Hur paverkar det genomslagskraften?

« Av de fyra argumenten for inkluderande innovation (1. battre
effekt, 2. mindre risk, 3. undvika ojamlikhet, 4. nya marknader)
- vilket kanns mest relevant for de projekt ni driver idag?

impactinnovation



¢
Vill du fordjupa dig? o \\

« What is the Doughnut? | DEAL

« The SDGs wedding cake - Stockholm Resilience
Centre

« World Economic Forum, Diversity, Equity and
Inclusion Lighthouses 2025

» Inclusive innovation and green growth in advanced
economies (Hardi m.fl. 2025)
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https://doughnuteconomics.org/doughnut
https://doughnuteconomics.org/doughnut
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2025.pdf
https://reports.weforum.org/docs/WEF_Diversity_Equity_and_Inclusion_Lighthouses_2025.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825001108
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825001108
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825001108
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825001108
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2666188825001108
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Vad ar inkluderande innovation?

| den har delen far du lara dig mer om vad
inkluderande innovation kan vara.

Vi kommer fordjupa oss i olika aspekter pa
inkluderande innovation och tva spar av
inkluderande innovation. Vad ar inkluderande
innovationssystem och vad ar inkluderande
innovationer?

Du kommer ocksa fa se olika exempel pa projekt
som arbetat med inkluderande innovation och
reflektera kring hur det ser ut i ert arbete.



Vad betyder inkluderande
innovation?

Nar vi pratar om inkluderande innovation menar vi inte en
enskild metod utan utifran en princip som handlar om att
férandra hur vi tanker, planerar och agerar. Begreppet
saknar en enhetlig definition, men ar valetablerat hos
organisationer som OECD, UNDP och Varldsbanken. Den
gemensamma namnaren handlar om fyra grundlaggande
fragor:

 Vilka inkluderas i innovationsprocessen?
« Vilka far nytta av resultaten?

+ Vilka ges inflytande dver riktningen?
 Vilka riskerar att lamnas utanfor?
Ytterligare fraga for organisationer ar ocksa:

« Vilka nya marknader och malgrupper kan vi nd genom att
bredda vart perspektiv?

Vilka far
Vilka inkluderas nytta?
i utveckling?

Inkluderande

innovation Vilka
riskerar att

exkluderas?

Vilka nya
marknader &
malgrupper kan
Vi na genom att
bredda vart
perspektiv?

Vilka far
inflytande?
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Ett iInkluderande

mnovationssystem bygger pa att
aktiva atgarder och rattvisa
processer sakrar brett deltagande.

impacf innovation



Aspekter som bor fanga

var uppmarksamhet

Innovationer och system tenderar att utformas utifran en outtalad
normperson. | det svenska samhallet utgér ungefar detta
normpersonen: En medeldlders, heterosexuell, cis-man utan
funktionsnedséttning, med svensk bakgrund, hégre utbildning, stabil
ekonomi och boende i eller ndra en storstad.

Aspekterna till héger representerar darmed dimensioner dar
manniskors verklighet och férutsattningar skiljer sig fran denna norm
- och dar risken for exkludering darfor ar storst. Nar man arbetar
inkluderande ar darfér detta aspekter man boér vara extra
uppmarksam pa.

Listan utgar fran de sju diskrimineringsgrunderna i svensk
lagstiftning och kompletteras med dimensioner som ar sarskilt
relevanta i ett innovations- och omstallningssammanhang -
exempelvis geografisk tillhérighet och socioekonomisk bakgrund,
som inte omfattas av diskrimineringslagen men ofta ar avgérande for
vem som inkluderas och vem som lamnas utanfor.

Kon

Kénsoverskridande identitet eller uttryck
Etnisk tillhérighet

Religion eller annan trosuppfattning
Funktionsvariationer

Sexuell laggning

Alder

Socioekonomisk bakgrund och klass
Geografisk tillhérighet (stad/land, region)
Utbildningsniva

Digital tillgang och digital kompetens
Sprak och kommunikationsférutsattningar

Nationella minoriteter (samer, romer, judar,
sverigefinnar, tornedalingar)

Pappersldsa och personer utan fast
uppehallstillstand

impact innovation



Intersektionalitet — samverkan mellan

flera diskrimineringsgrunder och

maktordningar

Ingen manniska definieras av en enda faktor. De
grupper vi adresserar ar aldrig homogena; varje
individ tillhor flera kategorier samtidigt, vilket
innebar att graden av makt och normavvikelse
skiftar beroende pa sammanhang.

Med ett intersektionellt angreppssatt menas att
analysera hur dessa kategorier samverkar och
skapar ojamlika villkor. Perspektivet ar nédvandigt
for att synliggdra hur samhallets strukturer drabbar
individer olika i specifika skarningspunkter - och for
att forsta att en grupp som 'kvinnor! eller 'personer
med funktionsnedsattning' inte ar en enhetlig massa
med identiska erfarenheter.

Socio-
ekonomisk
bakgrund

impact innovation



” Gendershades ” blottar bristen pa
normkritisk analys

Denna videon om Gender Shades Project beskriver
hur tekniska innovationer riskerar att misslyckas nar vi
brister i inkluderande design.

Projektet exemplifierar hur ett intersektionellt
perspektiv ar avgorande for traffsakerhet och
affarsnytta, genom att visa hur ansiktsigenkanning
fungerar olika beroende pa individers kon och hudfarg.

Filmen ar 5 min lang.

Lank till filmen: Gender Shades

impact innovation


http://gendershades.org/index.html
http://gendershades.org/index.html

Inkludering o
pa tva satt

Nu ska vi prata om de tva olika
sparen av inkluderande innovation.
Har kommer information om sparen
och darefter far du nagra exempel
hur det kan se ut.

| detta kunskapspass definierar vi
inkluderande innovation utifran tva
kompletterande spar:

ett inkluderande innovations-
system och inkluderande
innovationer.

Ett inkluderande innovationssystem innebar att en
bredd av aktérer och malgrupper bidrar till starkt

nationell innovationsférmaga, inom en rad
branscher, sektorer och innovationsmiljoer. Det

handlar bade om kvantitativ representation (vilka

som finns i rummet: representation t ex 40/60%) och
kvalitativt inflytande (vilka som formar riktningen:

makt och inflytande). Bredden av perspektiv Oppnar

for kreativitet, holistiska perspektiv och 6kad
resiliens i det nationella innovationssystemet.

a Inkluderande innovationer handlar om att
|6sningar utvecklas med - inte bara for - de
malgrupper och slutanvandare de ar avsedda att na. a
Och att I6sningarna utformas pa ett medvetet satt @:‘7
for att framja inkludering och jamlikhet. Genom att ta

hansyn till olika manniskors forutsattningar, villkor
och behov Okar relevansen och nyttiggérandet av

innovationen i samhallet.
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Inkludering pé tvé satt: @)

Inkluderande aktors -
konstellation som driver
projekten

FOrsta sparet av inkluderande innovation:

Ett nationellt inkluderande innovationssystem
forutsatter i praktiken att aktérskonstellationen i
innovationssatsningar aktivt speglar samhallets
bredd.

FOr att uppna det kan man stalla krav pa
representation fran samtliga delar av den sa
kallade quadruple helix - offentlig sektor,
naringsliv, civilsamhalle och akademi - samt en
jamn konsfordelning som sakerstaller att kvinnor
och man ges lika stort utrymme och inflytande i
innovationsarbetet.

Obs! Enligt diskrimineringslagstiftningen ar
kon det enda som far ligga till grund for
bedémning och uppfdljning av individer.
FOr att sakerstalla en rattvis och transparent
beddmningsprocess fokuserar exempelvis
Vinnovas aktorskriterium darfor uteslutande
pa konsfordelning inom projekt-
organisationen.

impact innovation



Inkludering pé tvé satt: @)

Att inkludera genom
samskapandeprocesser

Ett satt att framja inkludering ar att drivande projektparter
arbetar med samskapandeprocesser dar en bred representation
av aktorer och individer med olika perspektiv engageras.

Da kravs att man analyserar sin kontext utifran ett inkluderings-
och maktperspektiv och aktivt séker sig bortom etablerade
natverk - for att na slutanvandare, mindre aktorer, minoriteter
och innovatdrer som annars riskerar att forbises.

Det kan beskrivas som att quadrupel helix-perspektivet tillampas
mer granulart, i syfte att bygga djupare systemforstaelse och
utveckla I6sningar med 6kad forandringspotential som
accelererar omstallningen.

Pa kommande tre bilder kommer exempel pa inkluderande
samskapandeprocesser!

STARTUPS

LANDSBYGD
NARINGSLIV
FUNKTIONS-
VARIATIONER
AKADEMI
BARN OCH
UNGA
KULTURELL
BREDD
SOCIO-
EKONOMISK
BREDD

STAD

MINORITETER

OFFENTLIG
SEKTOR

CIVIL-
SAMHALLE

HBTQI+
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2024 2025

En genomfdrbarhetsstudie ledd av

BLI%JG tillsammans med Folkets Husby, Changers Hub och Folkets
Changers Hub, Reach for Change och
Mollans Basement. Finansierad och
strategiskt stodd av Vinnova.

Husby leder etablerings- och
proof-of-concept-fasen i
samarbete med Inkludera, med

~ Allt fler ryaggar vander mot oss

P i

Froet till Natverket kom fran arbetet med entreprenorskaps-
tavlingen och utbildningsplatformen “Fér-Orten”

FeLKETS
& e 7 HUSEY
#a MILLION MINDS
g '_ L oy I ' ' Mallans

LEKSELL Paseme!

VINNOVA

Natverket stottar ,
organisationer och ledare i
marginaliserade omraden att
samarbeta, engagera boende i
arbetet for var gemensamma
framtid och skapa nationella
gransoverskridande
motesplatser dar behov och
resurser mots.

En forstudie genomford av BLING VNDER VAREN 2023 SAMLADE VI
samt Reach for Change och LROANISATIONER FRAN ORTEN
finansierad av Vinnova (Sveriges OCH FINANSIARER FOR ATT )
innovationsmyndighet) - FERSTA HUR VI KAN JOBBA IHOP FER
resulterade i en workshop och ATT STOTIN FLER PEEARMRE ] GRTEN.
dla!Og m.?."an Orten 0rgan|sat|0ner [to understand how we can work together to
& flnan5|arer. support sacial entrepreneurs and changemakers.]

300+ AKOTER

har engagerats fran
civilsamhadllet, offentligsektor,
ndringsliv, stiftelser och lokala
grdsrotsorganisationer.

finansiering fran Vinnova.

.""‘\

2026

Natverket planerar att 6verga
till en egen ideell organisation -
for att langsiktigt kunna samla
aktorer nationellt, forvalta
gemensamma resurser och driva
arbetet for rattvis finansiering
och lokal samverkan backad av
en nationell kraftsamling.
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https://www.natverket.info/

Socialt hallbar industri

Ett projekt som syftade till att utforska hur socialt varde
kan inkluderas och maximeras i samhallen dar storre
industrietableringar sker eller planeras. Genom en
forstudie och en samverkansarena analyserades
forskningslaget, svenska och internationella exempel
samt konceptet "Social License to Operate”, samtidigt
som dialogen starktes mellan aktorer fran industrin,
civilsamhallet, akademin och offentlig sektor.
Lardomarna fran arbetet lag till grund for en Vinnova-

utlysning med projekt som vidareutvecklar socialt "Social License to Operate"”
hallbar industri. och social héllbarhetiindustrietableringar

bortom tillstandsprocessen
F6r mer om projektet: Ecogain och Vinnova banar vag

for en mer socialt hallbar industri - Ecogain

For férdjupning: 1 h webinarium om: "Social License to

Operate": Social hallbarhet i industrietableringar
bortom tillstandsprocessen
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https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://ecogain.se/case/ecogain-och-vinnova-banar-vag-for-en-mer-socialt-hallbar-industri/
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc
https://www.youtube.com/watch?v=2ttVzkmlBXc

Inkluderande innovation for

gruvnaringen

Gender Equality
in the Industry

Insights|Perspectives|Actions

‘O‘

Inkluderande innovation fér gruvnaringen ar ett
strategiskt projekt for att 6ka kunskapen och viljan
att arbeta mer inkluderande.

“Gruvndringen &r en viktig del av samhéllet och
paverkas av de normer som finns bade inom och
utanfér gruvans verksamhet. Genom att anlagga ett
normkritiskt och genusmedvetet perspektiv kan man
skapa forutséattningar for en langsiktigt hallbar
industri som upprétthaller global konkurrenskraft
genom att attrahera kompetens fran bade kvinnor
och man.”

For att lasa mer: Inkluderande innovation och
jamstalldhet i gruvindustrin - Swedish Mining
Innovation

impact innovation


https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/inkluderande-innovation-och-jamstalldhet-i-gruvindustrin/
https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/inkluderande-innovation-och-jamstalldhet-i-gruvindustrin/
https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/inkluderande-innovation-och-jamstalldhet-i-gruvindustrin/
https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/inkluderande-innovation-och-jamstalldhet-i-gruvindustrin/
https://www.swedishmininginnovation.se/sv/digging-deep/inkluderande-innovation-och-jamstalldhet-i-gruvindustrin/

Inkludering pé tvé satt: @

Inkluderande
iInnovationer

Andra sparet av inkluderande innovation:

Inkluderande |6sningar utvecklas genom att
innovationsprocessen utgar fran en bred och nyanserad
forstaelse av det problem man vill 16sa - inklusive de
normer, strukturer och maktférhallanden som formar
vilka behov som synliggors och vilka som osynliggors.

Det kraver ett normkritiskt forhallningssatt: att aktivt
fraga sig vems verklighet som har format
problemformuleringen, vems erfarenheter som saknas,
och vem I6sningen i praktiken ar designad for.

Nu kommer du fa se en film som forklarar vad detta ar,
och sedan tva exempel pa projekt som arbetat med
inkluderande innovation.
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Inkludering pé tvé satt: @

Att innovera utifran en
normkritisk lins — film!

Titta pa filmen om vad normkritisk
innovation ar och fa exempel
pa inkluderande I6sningar.

Filmen ar 1.48 min lang.

Lank till filmen: Vad ar normkritisk
iInnovation?

—

>

¢ = NORMER «

0:03/1:29 . Ny T Ao sg 2 &
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https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/
https://www.vinnova.se/e/normkritisk-innovation/

Inkluderande innovation
Medtech4Health

Inkluderande Innovation ar en satsning for att
svensk medicinteknisk innovation ska %Iir mer
traffsaker, relevant och kraftfull nar den ocksa
ar jamstalld och inkluderande.

Projektet resulterade i en uppskattad handbok
som tillgangligt belyser normer och ojamlikhet,
med definitioner, problemformuleringar samt
konkreta rad. Den har aven anvants i hogre
utbildning fér att framja mer relevanta
medicintekniska l6sningar.

Om du vill lasa mer om projektet: Inkluderande
Innovation - Medtech4Health
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https://medtech4health.se/projektportfolj/strategiska-projekt/inkluderande-innovation/
https://medtech4health.se/projektportfolj/strategiska-projekt/inkluderande-innovation/
https://medtech4health.se/projektportfolj/strategiska-projekt/inkluderande-innovation/
https://medtech4health.se/projektportfolj/strategiska-projekt/inkluderande-innovation/

Jamlikhetens syntax

Syftet med detta projekt var att utveckla ett verktyg
som stodjer kommuners arbete med jamlikhetsmal, ”®
med sarskilt fokus pa hur den fysiska stadsmiljon kan SYNTAX

framja jamlikhet och inkludering. Projektet har

identifierat och testat monster i plan- och byggprojekt it Eéil?;zg;r;z)égga
och sammanstallt resultaten i ett praktiskt anvandbart e
format fér kommuner. e :

M Hjdriligt vdlkommen till utbildningen "Att planera och bygga nonkluderande”. }

Se projektets websida for filmer och guide i arbetet:
Jamlikhetens syntax - Goteborgs Stad

For att héra mer om den onlineutbildning som
togs fram genom projektet: Lank till filmen: Att
planera och bygga nonkluderande
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https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/sa-arbetar-goteborgs-stad-med/aldersvanliga-goteborg/aldersvanlig-utveckling-och-forskning/jamlikhetens-syntax
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/sa-arbetar-goteborgs-stad-med/aldersvanliga-goteborg/aldersvanlig-utveckling-och-forskning/jamlikhetens-syntax
https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-och-politik/sa-arbetar-goteborgs-stad-med/aldersvanliga-goteborg/aldersvanlig-utveckling-och-forskning/jamlikhetens-syntax
https://www.youtube.com/playlist?list=PLhLUNZ_XfadihIuxMFP95v2lcPt9jecBQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLhLUNZ_XfadihIuxMFP95v2lcPt9jecBQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLhLUNZ_XfadihIuxMFP95v2lcPt9jecBQ

Exempel pa inkluderande innovation utifran ett...

AKTORSKONSTELLATION

LOSNING

Den har bilden visar hur projekt kan granskas ur flera inkluderingsperspektiv. Vi jamfor bade aktorskonstellation och [6sning for att se hur olika

dimensioner tas om hand.

...jamstélldhetsperspektiv

Projektteam,
styrgrupper,
arbetspaketledare etc
ska vara jamnt
kdnsférdelade. Makt och
inflytande ska fordelas
jamnt mellan kvinnor
och man som deltar i
projektet.

Projekten ska integrera
relevanta kéns- och
genusperspektiv i
analyser av
problemformuleringar,
|6sningar och effekter.

...geografiskt perspektiv

Projekten stravar efter
representation fran saval
stader som landsbygd
och glesbefolkade
omraden, och undviker
att innovationsarbetet
domineras av
storstadsaktorer.

Lésningar utvecklas med
hansyn till de skilda
forutsattningar som
rader i olika delar av
landet - exempelvis vad
galler infrastruktur,
servicetillgdng och lokala
behov - sa att
omstallningen blir
likvardig oavsett var man
bor.

...funktionsvariations -perspektiv

Personer med
funktionsnedsattning
inkluderas som aktiva
medskapare i projekten
- inte enbart som
malgrupp eller
testanvandare.

Tillganglighet och
universell design
integreras fran start i
utvecklingsarbetet, sa att
l6sningar fungerar for
manniskor med olika
fysiska, kognitiva och
sensoriska
forutsattningar.

...socioekonomiskt perspektiv

Proljekten sOker aktivt
inkludera aktorer och
innovatorer fran
resurssvaga miljoer och
undviker att
innovationskraft
koncentreras till
valfinansierade
organisationer och
etablerade natverk.

Losningar utformas sa
att de ar ekonomiskt
tillgangliga och relevanta
aven for grupper med
begransade resurser,
och att nyttan inte
enbart tillfaller de som
redan har storst
forutsattningar.
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Reflekteral

« Nar ni pratar om inkludering i ert arbete, menar ni oftast en
inkluderande aktorskonstellation (vilka som ar med i projektet) eller
en inkluderande I6sning (vem innovationen ar till for)?

« Nar ni utformar l6sningar for "genomsnittsanvandaren" - vem ar det
ni faktiskt tanker pa?

 Finns det nagon risk for att en specifik malgrupp exkluderas eller
paverkas negativt av det ni utvecklar just nu?

impactinnovation



Vill du fordjupa dig?

« Samlad kraft for framtidens Boden -
Forandring blir mojlig nar vi férenar vara
krafter - Reach for Change

- Samexistens i omstallningens tid - LablLab

- Samlad rapport- Slite

JOINING
FURCES

Samlad kraft for
framtidens Boden

Ett projektsamarbete mellan

REACH FOR * BODENS

CHANGE 0 [SORIIUIN
¢ o Lﬂmgﬁ
@AY i suoees

folkhégskola
Med finansiering fran:
VINNOVA
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https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://sweden.reachforchange.org/joining-forces-boden/
https://lablab.se/Samexistens-i-omstallningens-tid
https://lablab.se/Samexistens-i-omstallningens-tid
https://lablab.se/Samexistens-i-omstallningens-tid
https://lablab.se/Samexistens-i-omstallningens-tid
https://sammantraden.gotland.se/welcome-sv/namnder-styrelser/regionstyrelsen/2025-11-19-regionstyrelsen/agenda/samlad-rapport-slite-kommunala-och-regionala-processerpdf?downloadMode=open
https://sammantraden.gotland.se/welcome-sv/namnder-styrelser/regionstyrelsen/2025-11-19-regionstyrelsen/agenda/samlad-rapport-slite-kommunala-och-regionala-processerpdf?downloadMode=open
https://sammantraden.gotland.se/welcome-sv/namnder-styrelser/regionstyrelsen/2025-11-19-regionstyrelsen/agenda/samlad-rapport-slite-kommunala-och-regionala-processerpdf?downloadMode=open
https://sammantraden.gotland.se/welcome-sv/namnder-styrelser/regionstyrelsen/2025-11-19-regionstyrelsen/agenda/samlad-rapport-slite-kommunala-och-regionala-processerpdf?downloadMode=open

Del 3

Ramar och malsattningar som beror inkludering
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Ramar och malsattningar
som beror inkludering

| del tre ska vi nu ga igenom kontexten for
Inkluderande innovation. Du kommer fa lara dig
mer om vilka ramverk det vilar pa, vilka rattigheter,
lagstiftning och internationella konventioner som
bade satter krav och skapar strategiska mojligheter.




Ramarna & malen
for social hallbarhet

Inkludering handlar om mer an innovationslogik och
effektivitet, det handlar ocksa om rattigheter och
skyldigheter. Det finns ett tydligt ramverk som befaster att
inkludering inte ar frivilligt, utan ett samhalleligt atagande.

Alla manniskor har ratt att delta i och fa nytta av
samhallsutvecklingen. Det galler i samhallet i stort, och det
galler i de innovationsprocesser som ska forma framtiden.

FOor den som arbetar med offentligt finansierad innovation ar
det darfor viktigt att kanna till de ramar, malsattningar och
diskrimineringsgrunder som formar villkoren for olika
grupper - och som lagger grunden for vad ett inkluderande
arbetssatt faktiskt innebar i praktiken.

Kraven bor ses som hygienfaktor och basplatta for arbetet.
Den verkliga vinsten av att folja dem ar att vi bygger mer
robusta och relevanta system som nar hela samhallet.

MANSKLIGA RATTIGHETER

FUNKTIONSRATTSKONVENTIONEN

SKYDD AV MINORITETER

<

BARNKONVENTIONEN
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Allas lika varde
- manskliga rattigheter

FN:s allmanna forklaring om de manskliga rattigheterna
(1948) slar fast att alla manniskor ar fodda fria och lika i
varde och rattigheter. Forklaringen utgér den
gemensamma vardegrunden och har sedan
konkretiserats i juridiskt bindande konventioner som
Sverige ratificerat - daribland konventionerna om
medborgerliga, politiska, ekonomiska och sociala
rattigheter.

Tillsammans alagger de stater och offentliga aktorer att
aktivt verka for att alla manniskor kan delta i och fa nytta
av samhallsutvecklingen.

Pa den som arbetar med offentligt finansierad
innovation vilar darmed ett normativt ansvar att etiskt
och professionellt forhalla sig till de varden som
konventionerna uttrycker. Med andra ord: att sakerstalla
att processer och lI6sningar inte reproducerar ojamlikhet
- utan aktivt bidrar till att motverka den.

P

FN:s allmana forklaring om de manskliga
rattigheterna utgors av konventioner som
skyddar grundlaggande rattigheter. T ex:

Artikel 1: Alla manniskor ar fodda fria och lika i
varde och rattigheter.

Artikel 2: Var och en ar berattigad till alla de
rattigheter och friheter som uttalas i denna
forklaring utan atskillnad av nagot slag, sasom pa
grund av ras, hudfarg, kon, sprak, religion, politisk
eller annan uppfattning, nationellt eller socialt
ursprung, egendom, bord eller stallning i ovrigt.
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Diskriminering utgor ett hinder
for manniskors manskliga
rattigheter, kranker en persons
vardigheten och riskerar andra
rattigheter.

Diskrimineringsombudsmannen, Férekomst av diskriminering, 2024
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https://www.do.se/download/18.41f45cb619387118a1815b/1734357601335/rapport-forekomst-av-diskriminering-2024.pdf

Den svenska diskriminerings -

Alder Kén
lagen som grund
aldersbaserad diskriminering baserat
diskriminering inom pa konsidentitet eller
olika sektorer uttryck
Det folkrattsliga ramverket konkretiseras i flera
juridiska instrument som tillsammans ger specifika . E @z D
K kvdd Sexuell laggning Konsidentitet

grupper ett starkare skyad. Stodja jamlikhet for Skydd av individer

aI.Ila se_xuella ' \ med ickebinara eller
| Sverige utgor diskrimineringslagen (2008:567) laggningar Konsfluid identiteter
den centrala grunden: den férbjuder
diskriminering inom arbetslivet, utbildning, och
tillhandahallande av varor och tjanster utifran de
sju diskrimineringsgrunderna - kon, Funktions- ~ '
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk "Feéﬂzittrgik:g Etisk tillhérighet
tillhorighet, religion, funktionsnedsattning, sexuell e Sakerstalla jamlikhet
.. . o . 0 o rattigheterna for oavsett etnisk bakgrund
laggning och alder. Lagen staller ocksa krav pa individer med
aktiva atgarder for att forebygga diskriminering funktions- Religion

jocte bl Skydda individer fran

diskriminering
baserat pa religiosa
dvertygelser

och framija lika rattigheter.
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Internationella konventioner
som ska sakra inkludering

- Kvinnokonventionen (CEDAW) Slar fast att kvinnor ska ha samma rattigheter
som man inom alla omraden, inklusive politiskt deltagande, utbildning och
arbetsliv. | ett innovationssammanhang innebar det att aktivt arbeta for att
inkludera kvinnors behov och perspektiv i utvecklingen av [0sningar, samt att Respekt for att alla har ett virde
sakerstalla att tekniska och samhalleliga framsteg inte forstarker befintliga
ojamlikheter mellan kénen.

NAGRA REGLER |
FUNKTIONSRATTSKONVENTIONEN

* Funktionsrattskonventionen (CRPD) Erkanner ratten fér personer med
funktionsnedsattning till sjalvbestammande, tillganglighet och fullt deltagande
i samhallslivet pa lika villkor som andra. Konventionen betonar att hinder ofta
skapas av samhallets utformning - inte av individens funktionsnedsattning.

Alla ska kunna vara med i samhallet

- Ramkonventionen for skydd av nationella minoriteter Skyddar de fem
nationella minoriteternas - samers, romers, judars, sverigefinnar och § e
tornedalingars - ratt till sprak, kultur och deltagande i samhallslivet. Samhallet ska vara tillgangligt for alla
Konventionen (och dven svenska lagen 2009:724 om nationella minoriteter
och minoritetssprak) staller krav pa att offentliga aktoérer aktivt skapar
forutsattningar for dessa gruppers delaktighet.
Var och en ska kunna bestamma om sig
sjalv och kunna valja och klara sig sa bra

som mojligt sjalv

- Barnkonventionen (svensk lag sedan 2020) Slar fast att alla barn har ratt till
delaktighet, icke-diskriminering och att barnets basta alltid ska beaktas i
beslut som rér dem. | ett innovationssammanhang innebar det att [6sningar
som berdr barn ska utvecklas med hansyn till deras specifika rattigheter och
behov.
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De inkluderande
globala malen

Inkluderande innovation kopplar brett till FN:s
Agenda 2030, med bade direkta kopplingar till
innovationssystem och indirekta kopplingar
genom social rattvisa.

INGEN 0 INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTENOCH
FATTIGDOM & HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FOR ALLA
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- GLOBALA MALEN
fér hallbar utveckling

Innehdllet dr inte godkdnt av Férenta nationerna och Gterspeglar inte
nédvdndigtvis FN:s stdndpunkter.

Exempel pa hur Globala Malen framhaver inkludering

Primara kopplingar (Innovation och Industri)

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

« Delmal 9.1: Skapa hallbar, motstandskraftig och inkluderande
infrastruktur.

« Delmadl 9.2: Framja inkluderande och hallbar industrialisering.

+ Delmal 9.5: Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet, vilket inom
inkluderande innovation innebar att bredda vem som deltar i forskningen.

+ Delmal 9.c: Oka tillgdngen till informations- och kommunikationsteknik for
alla.

Sociala och rattsliga fundament

Mal 10: Minskad ojdmlikhet

« Detta mal ar karnan i inkluderande innovation och handlar om att minska
klyftor genom att ge alla oavsett bakgrund tillgang till mojligheter och
resurser.

Mal 5: Jamstdlldhet

+ Delmal 5.5: Sakerstalla kvinnors fulla och faktiska deltagande och lika
mojligheter till ledarskap. Inom innovation innebdar detta jamstallda
projektteam och att integrera genusperspektiv i [6sningar.

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhdillen

« Fokus pa att bygga effektiva, ansvarsskyldiga och inkluderande
institutioner pa alla nivaer, vilket inkluderar programkontoren inom Impact
Innovation.

Systemiska kopplingar (Omstallning och Samhalle)

Mal 11: Hdllbara stédder och samhdllen

« Delmal 11.3: Verka for en inkluderande och hallbar urbanisering dar
stadsplanering sker genom deltagande processer.

Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap
* Inkluderande innovation kraver bred samverkan (Quadruple Helix) mellan
akademi, naringsliv, offentlig sektor och civilsamhalle.
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Malet for jamstalldhetspolitiken ar att
kvinnor och man ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna Iiv.

Regeringen
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Sveriges jamstalldhetspolitiska mal

Sverige har sju officiella, nationellt beslutade
mal for jamstalldhetspolitiken. De styr hur
staten, kommuner, regioner och myndigheter
ska arbeta med jamstalldhet.

Malen namner aven deltagande i processer
som formar vara forestallningar, tankar och Jamstalld utbildning
idéer inom medier, kulturen, forskningen,
folkbildningen och utbildningsvasendet,

Impact Innovation bidrar direkt till de tva
forsta malen och indirekt till de fyra andra.
Myndigheterna genomfor analyser om hur vi
som myndighet kan bidra till att 6ka Méns vald mot kvinnor ska upphéra
uppfyllandet av dessa mal.

Jamstalld halsa
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https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/1-en-jamn-fordelning-av-makt-och-inflytande
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/2-ekonomisk-jamstalldhet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/3-jamstalld-utbildning
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-hem-och-omsorgsarbetet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-hem-och-omsorgsarbetet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-hem-och-omsorgsarbetet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/4-jamn-fordelning-av-det-obetalda-hem-och-omsorgsarbetet
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/5-jamstalld-halsa
https://www.jamstalldhetsmyndigheten.se/om-jamstalldhet/sveriges-jamstalldhetspolitik/6-mans-vald-mot-kvinnor-ska-upphora

Reflektera

Vilka principer kring manskliga rattigheter ar mest relevanta for
det innovationssystem ni verkar inom?

Var i er specifika innovationskedja paverkas manniskors
rattigheter som mest?

Malet for svensk jamstalldhetspolitik ar att kvinnor och man ska
ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv. Hur
sakerstaller ni rent praktiskt att bade kvinnor och man far lika
stort inflytande Aver besluten nar era projekt och 16sningar
utformas?

Det mest centrala |6ftet i Agenda 2030 ar "Leave no one behind”,
det vill saga att ingen ska lamnas utanfor. Om ni tittar pa de
innovationer ni tar fram eller finansierar%'ust nu - vilka
malgrupper eller anvandare riskerar fortfarande att lamnas

utanfor?

impactinnovation



Vill du fordjupa dig?

FN:s konventioner om manskliga rattigheter - Regeringen.se
Diskrimineringslag (2008:567) | Sveriges riksdag
Diskrimineringsgrunder - vad ar det? | DO

Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om
barnets rattigheter | Sveriges riksdag

Webbutbildning om barnkonventionen - Barnombudsmannen

Vad ar intersektionalitet? | Jamstalldhetsmyndigheten
Mal for jamstalldhet - Regeringen.se

Nationella minoriteters rattigheter - handbok f6r kommuner
och regioner.pdf

Nationella minoriteter - Forum for levande historia
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https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2012/01/a11.017
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2012/01/a11.017
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2012/01/a11.017
https://www.regeringen.se/informationsmaterial/2012/01/a11.017
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/diskrimineringslag-2008567_sfs-2008-567/
https://www.do.se/diskriminerad/diskrimineringsgrunder
https://www.do.se/diskriminerad/diskrimineringsgrunder
https://www.do.se/diskriminerad/diskrimineringsgrunder
https://www.do.se/diskriminerad/diskrimineringsgrunder
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197/
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197/
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://www.barnombudsmannen.se/stod-och-verktyg/kunskap-om-barnkonventionen/webbutbildning-om-barnkonventionen/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/fakta-om-jamstalldhet/vad-ar-intersektionalitet/
https://jamstalldhetsmyndigheten.se/fakta-om-jamstalldhet/vad-ar-intersektionalitet/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
https://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/mal-for-jamstalldhet/
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37487fa/1732515960432/Nationella%20minoriteters%20r%C3%A4ttigheter%20-%20handbok%20f%C3%B6r%20kommuner%20och%20regioner.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37487fa/1732515960432/Nationella%20minoriteters%20r%C3%A4ttigheter%20-%20handbok%20f%C3%B6r%20kommuner%20och%20regioner.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37487fa/1732515960432/Nationella%20minoriteters%20r%C3%A4ttigheter%20-%20handbok%20f%C3%B6r%20kommuner%20och%20regioner.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37487fa/1732515960432/Nationella%20minoriteters%20r%C3%A4ttigheter%20-%20handbok%20f%C3%B6r%20kommuner%20och%20regioner.pdf
https://www.lansstyrelsen.se/download/18.1b1d393819324610c37487fa/1732515960432/Nationella%20minoriteters%20r%C3%A4ttigheter%20-%20handbok%20f%C3%B6r%20kommuner%20och%20regioner.pdf
https://www.levandehistoria.se/undervisningsmaterial/nationella-minoriteter
https://www.levandehistoria.se/undervisningsmaterial/nationella-minoriteter
https://www.levandehistoria.se/undervisningsmaterial/nationella-minoriteter
https://www.levandehistoria.se/undervisningsmaterial/nationella-minoriteter

Fortsattning: Vill du fordjupa
dig?

Lank till rapporten Nar jamstalldhet Las rapporten Inkluderande
moter innovation - Vinnova forskning och innovation - Formas

Inkluderande forskning
och innovation

Nar jamstalldhet
moter innovation

Framsteg och utmaningar i det
svenska innovationssystemat

sl Lok FORMAS | ETT FORSKNINGSRAD FOR HALLBAR UTVECKLING

ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss

impact innovation



https://www.vinnova.se/globalassets/publikationer/2026/vinnova-jim-finalversion.pdf?cb=20260120131321
https://www.vinnova.se/globalassets/publikationer/2026/vinnova-jim-finalversion.pdf?cb=20260120131321
https://www.vinnova.se/globalassets/publikationer/2026/vinnova-jim-finalversion.pdf?cb=20260120131321
https://www.vinnova.se/globalassets/publikationer/2026/vinnova-jim-finalversion.pdf?cb=20260120131321
https://formas.se/download/18.462d60ec167c69393b9a197/1549956102278/2018-02022-inkluderande-forskning-a4.pdf
https://formas.se/download/18.462d60ec167c69393b9a197/1549956102278/2018-02022-inkluderande-forskning-a4.pdf
https://formas.se/download/18.462d60ec167c69393b9a197/1549956102278/2018-02022-inkluderande-forskning-a4.pdf
https://formas.se/download/18.462d60ec167c69393b9a197/1549956102278/2018-02022-inkluderande-forskning-a4.pdf

Del 4

Sa arbetar man inkluderande i innovationsprocessen
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Inkluderande innovation i praktiken

| del fyra ska vi titta pa hur inkluderande

innovation omsatts i praktiken - genom

metoder, missionsarbete och konkreta

verktyg for att designa mer traffsakra och

rattvisa losningar. .1 . r.




Inkludering som
standigt narvarande
princip

Inkluderande innovation ar inte en enskild
metod - det ar snarare en princip som
genomsyrar hela innovationsprocessen. Det
handlar om att férandra hur vi tanker, planerar
och agerar snarare an att folja en fast mall.

| praktiken innebar det att valet av metoder
och verktyg beror pa var i processen man
befinner sig: om man forsoker forsta ett
problem, forma en I6sning eller fa en I6sning
att fungera i verkligheten. Metoderna kan
variera - principen ska vara konstant.

Fler perspektiv .

By Okad anvindning
& adoption

Stérre
systemeffekt

-
.= S

*~»  Bittre kvalitet
i ldsningar

Starkare
hallbar
utveckling

impact innovation



Systeminnovation forandrar hur
system fungerar. Inkluderande
mnovation sakerstaller att
forandringen fungerar for fler och far
bredare genomslag.
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Exempel pa metoder
som ar anvandbara

Det finns flertalet metoder och verktyg som ar
anvandbara nar man ska arbeta med inkluderande
innovation i praktiken. Urvalet av metoder hanger pa
den utmaning man arbetar med och kontexten man
befinner sig i.

Nar man forsoker forsta problemet

- Etnografi och kontextuella intervjuer - Djupgaende studier av
manniskors vardag och levda erfarenheter, med sarskilt fokus pa
grupper vars perspektiv sallan fangas i standardiserade
undersokningar.

« Design Thinking med empatifokus - Strukturerad metod for
att forsta behov och drivkrafter hos marginaliserade och
underrepresenterade grupper, innan lésningar borjar formas.

« Normkritisk analys - Granskning av problemformuleringen i
sig: vilka antaganden bygger den pd, och vems verklighet speglar
den.

Nar man ska utveckla insatser & l6sningar

Participatory Design (deltagardesign) - Anvandare och berdrda
malgrupper - inklusive historiskt exkluderade grupper - involveras
som aktiva medskapare snarare an passiva informanter.

Co-creation och samproduktion - Strukturerade samarbeten
mellan aktorer fran olika sektorer och med olika erfarenheter for
att forma I6sningar gemensamt.

Living Labs - Innovationsprocessen forlaggs till verkliga miljoer
och sammanhang, vilket majliggdr kontinuerlig och iterativ
involvering av slutanvandare under hela utvecklingen.

Futures Literacy och scenarioarbete - Metoder for att utforska
moijliga framtider tillsammans med breda grupper, och sakerstalla
att olika perspektiv formar de visioner som innovationen stravar
mot.

Nar man vill testa & implementera l6sningar

Prototyping med diversifierade testgrupper - Tidiga prototyper
testas systematiskt med representanter for olika malgrupper for
att fanga upp exkluderande effekter innan I6sningen skalas upp.

Equity Impact Assessment - Lopande utvardering av hur
innovationen paverkar olika grupper, med sarskilt fokus pa om
nyttan fordelas rattvist och om nagon grupp bar oproportionerlig
risk eller kostnad.

Féljeforskning - Extern, oberoende uppféljning som I6pande
utvarderar inkluderingsaspekter och ger underlag for justeringar
langs vagen.

impact innovation



Inkluderande
missions &
systeminnovation

Impact Innovation utgar ifran ett
missionsorienterat arbetssatt och mojliggor
transformation av komplexa samhallssystem
genom systeminnovation.

Pa foljande sidor tittar vi darfér narmare pa hur
man kan arbeta inkluderande i system-
innovationsprocessen och missionsarbetet

Mer kunskap om missions och systeminnovation
finns samlat bland Impact Campus
kunskapsmaterial.

Riskerna med att exkludera i systeminnovation

Stora omstallningar (t.ex. energi, mobilitet,
digitalisering) medfor betydande afférs- och

implementeringsrisker om de inte drivs
inkluderande:

* Felsatsningar: For dyra eller otillgangliga
|6sningar stanger ute stora kundsegment och
krymper er marknad.

» Fordyrade fordrojningar: Minskad
samhallstillit skapar friktion och motstand som
bromsar och férsvarar uppskalningen av nya
innovationer.

Inkluderande missions och systeminnovation
minimerar dessa risker.
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Missions -metodiken
har en inkluderande
ansats

Det missionsorienterade arbetssattet bar pa ett
inkluderande perspektiv redan i sin grundlogik. En
mission ska ha bred samhallsrelevans, formuleras
tvarsektoriellt och bygga pa en djup forstaelse for det
system som ska forandras - en forstaelse som per
definition kraver en bredd av perspektiv,
erfarenheter och aktérer. Quadrupel helix-
perspektivet ar ett strukturellt inkluderingskrav, och
kriteriet att missionen ska vara meningsfull for
manga ar ett krav pa relevans bortom de redan
privilegierade.

Men potentialen realiseras inte av sig sjalv. Som
namns i kunskapsmaterialet Impacts introduktion till
att designa och genomféra missions finns en inbyggd
risk att etablerade aktorer tar 6ver, att
inkluderingsspraket anvands utan att praktiken
férandras, och att de grupper som berdrs mest av
utmaningen saknas i rummet dar missionen formas.

Samhaillsutmaning

Modell om missionsorienterad innovation,
inspiration frén Dan Hills bok Designing
Missions, sidan 32)
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https://impactinnovation.se/wp-content/uploads/2025/01/Impact-Playbook_2024.pdf
https://impactinnovation.se/wp-content/uploads/2025/01/Impact-Playbook_2024.pdf
https://impactinnovation.se/wp-content/uploads/2025/01/Impact-Playbook_2024.pdf
https://www.vinnova.se/contentassets/1c94a5c2f72c41cb9e651827f29edc14/designing-missions.pdf?cb=20220311094952
https://www.vinnova.se/contentassets/1c94a5c2f72c41cb9e651827f29edc14/designing-missions.pdf?cb=20220311094952

Camden Renewal Commission

"Senast 2030 ska
Camdens skolor,
sjukhus och
offentliga platser
vara sdkra och
valkomnande for
alla, och varje
invanare ska ha en
rost i att forma sitt
lokalsamhalle.”

Nar stadsdelen Camden i
London skulle aterhamta sig
efter pandemin stod de infor
df'upa sociala klyftor och akuta
klimatutmaningar.

Istallet for att lata experter och
politiker %issa sig till ldsningarna
pa dessa komplexa
systemproblem, lanserade
amden Council - tillsammans
med UCL Institute for
Innovation and Public Purpose -
en uttalat missionsdriven och

inkluderande innovationsresa.

Inkludering var inte ett
sidoprojekt, utan sjalva
designprincipen for missionen.
Genom att explicit krava att
offentliga milj6éer ska vara

"valkomnande for alla”
tvingades innovationssystemet
att géra normkritiska analyser
av vem staden faktiskt ar till for.
Dessutom flyttades makten till
grasrotsniva genom |oftet att
varje invanare ska ha en rost i
férandringen.

Camden visar att en mission
inte bara handlar om vad vi ska
uppna, utan om att forskjuta
makten sa att transformationen
sker tillsammans med de

Fr)énniskor som systemet ar till
or.

Lank till sida dar du kan lasa
mer om arbetet.

impact innovation


https://www.camden.gov.uk/camden-renewal-commission
https://www.camden.gov.uk/camden-renewal-commission

Att sakra inkludering |
utformandet av
missionen: Vem
deltar?

FOr att en mission ska bli en trovardig och effektiv
kraftsamling kravs en inkluderande
aktorskonstellation - dar man aktivt frangar gamla
vanor och bjuder in en mangfald av roster.

Det innebdr inte bara att fler ska sitta vid bordet,
utan att makt och inflytande 6ver
problemformulering och beslutsfattande faktiskt
fordelas jamnt. Kvantitativ representation ar en bra
grund, men utan kvalitativ inkludering riskerar den

att bli just det - representation utan reellt inflytande.

3 vagar mot inkluderande missionsprocesser

Motverka mission capture

Starka systemaktorer kan dominera och styra agendan
redan i utformningsfasen. Processen bor darfor ledas av en
neutral koordinator med brett natverk och formaga att
makla mellan olika intressen, sd att nya och mindre
etablerade perspektiv far ta plats.

Riktad systemmobilisering

Fraga aktivt: Vilka grupper séker sig inte till oss - och varfér?
Arbeta darefter med riktad kommunikation,
tillganglighetsanalyser och samskapande arenor for
underrepresenterade rdster och slutanvandare.

Spraket ar en dorr - eller en barriar.

Det sprak som anvands i kommunikation, utlysningar och
inbjudningar signalerar vem som ar valkommen.
Facktermer, akademiska formuleringar och sektorsspecifikt
jargong kan per automatik exkludera de aktérer och
malgrupper man vill nd. Att arbeta med inkluderande sprak
innebar att anpassa kommunikationen efter mottagaren -
inte tvartom - och att kontinuerligt fraga sig: Skulle den vi vill
nd férsta och kénna igen sig i det vi skriver?

impact innovation



En inkluderande
m iSSion : Vems behov 3 vagar mot inkluderande missioner

L Formulera utmaningen normkritiskt
mOtS? En djup systemforstaelse kraver intersektionella och
" normkritiska perspektiv i analysen. Utan dem riskerar man
att utga fran "normen" och missa de underliggande faktorer
som driver problem for specifika grupper. Missionen maste

Utover vilka som sitter vid ritbordet, bor sjélva aktivt beakta hur marginaliserade grupper kan gynnas.
missionen (omstglln!ngsmaleﬁ) barq ett mkluderande OGppna upp for tvarsektoriella och icke-tekniska
perspektiv i sin riktning och sina prioriteringar. |6sningar
En mission formulerad fér snavt - kring en viss teknik eller

Inkluderande innovation kdnnetecknas av att bransch - stanger ute aktorer och |6sningar. Fokusera istallet

. : .. RRTIIA pa ett gemensamt omstallningsmal frikopplat fran specifika
frukteﬂrna av innovation fordelas mer Jam“kt | sektorer, och 6ppna darigenom for systemférandring som
samhallet. inkluderar sociala innovationer, normférandringar och nya

regelverk.

Matcha missionen mot komplexiteten

Sakerstall att missionens omfattning faktiskt svarar mot
storleken pa det problem ni vill 16sa. Ju mer komplex
utmaningen ar, desto hogre ar kraven pa bred
aktorskoordinering och en portfélj av I6sningar som fangar
bade teknologiska och icke-teknologiska perspektiv.

impact innovation



Reflekteral

Vem berdrs egentligen av det system ni forsoker forandra, och vems
behov ar systemet utformat for att |16sa idag?

Vilka grupper ar det som inte soker sig till er eller era projekt, och vad
tror ni att det beror pa?

Om ni granskar er egen kommunikation (t.ex. inbjudningar eller
utlysningar) - ar spraket anpassat sa att dven mindre traditionella
aktorer kanner sig tilltalade och forstar vardet av att delta?

impactinnovation



Del 5

Sa hanger inkludering samman med systeminnovation
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Hur hanger inkludering
samman med
systeminnovation ?

Kunskapspasset for systeminnovation pa Impact
Campus lyfter fyra huvudnycklar fér
systeminnovation (se illustration till hoger). Som
standigt narvarande princip ar inkluderings-
perspektivet relevant for alla fyra nycklar.

| denna sista del kommer vi nu ga igenom varje
nyckel for att tydliggdra hur hur
inkluderingsperspektivet kan integreras och
skapa varde langs hela
systeminnovationsprocessen.

&

Systems Thinking
Forhallningssatt for att ta
sig an komplexa utmaningar

Skapa overgangen fran

det gamla till det nya
genom interventioner

Metodik for att forsta
systemet och identifiera
mojligheter att forandra

qvf%\

Systemmobilisering

Att samla aktorer och

leda systemet mot ett
gemensamt mal

impact innovation
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Inkluderande systemtankande

Systemtankande ar ett forhallningssatt for att forsta och ta sig an
komplexa samhallsutmaningar genom att se till helheten snarare an
enskilda delar. Det handlar om att forsta hur ett systems olika
komponenter - fran teknologier och lagar till relationer och
varderingar - hanger samman och paverkar varandra.

Nar vi anlagger ett inkluderande perspektiv pa systemtankandet
breddas denna forstaelse. Da betraktar vi inkludering som en
helhetsprocess dar organisationers strukturer, normer,
maktrelationer och beslut samspelar for att antingen skapa
forutsattningar for delaktighet och rattvisa, eller for att uppratthalla
exkludering.

Ett inkluderande systemtankande hjalper oss att undvika ytlig
"symtombehandling" och istallet se de djupare, strukturella
grundorsakerna till varfor vissa grupper gynnas medan andra
missgynnas i det nuvarande systemet.

Sl

Systems Thinking
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Exempel pa hur:

Se over relationer och inflytande

Analysera relationerna mellan
systemets aktdrer. Fundera over
maktforhallanden och hur
kommunikationen ser ut. Strava
efter I6dsningar och processer som
bygger pa jambordiga villkor och
som ger inflytande till de anvandare
och samhallsgrupper som systemet
ar till for.

Anvand intersektionella och
normkritiska linser

Grupper i samhallet ar inte homogena.

Genom att anlagga ett intersektionellt
angreppssatt analyserar ni hur olika
maktordningar och sociala kategorier
(till exempel kon, alder, socioekonomi,
funktionsvariation och geografi)
samverkar och paverkar individers
villkor i systemet. Detta hjalper er att
undvika att designa ldsningar enbart
utifran den dominerande "normen"
(vilket ofta leder till att redan
privilegierade grupper gynnas).

0]

Systems Thinking
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Inkluderande
systemkartlaggning

Systemkartlaggning handlar om att identifiera och illustrera ett
systems delar och samband - for att skapa gemensam forstaelse
och hitta havstanger for férandring.

En inkluderande systemkartlaggning staller tva parallella fragor: vem
deltar i kartlaggningen, och vems perspektiv syns i kartan?

Det innebar att aktivt analysera vilka grupper och aktérer som
inkluderas respektive exkluderas i det nuvarande systemet, vem
som har makt och vilka berattelser som far utrymme.

Genom att medvetet utforska systemet ur ett
inkluderingsperspektiv - vilka underrepresenterade grupper saknas
och varfor? - synliggdrs osynliga hinder och luckor i traditionella
natverk. Det ger ett underlag for riktade insatser mot ett breddat
deltagande och en mer traffsaker problemforstaelse.

Systemkartlaggning

impactinnovation



Tips. Fragor som "Vilka grupper soker
Sig Inte tilf oss?” leder till reflektion
over normer, exkludering
samt behovet av breddat dellagande
och nya erbjudanden.
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Exempel pa hur:

Anvand breda analysvariabler
for exkludering

Nar ni analyserar vilka som
saknas i systemet - ta er
utgdngspunkt i de lagstadgade
diskrimineringsgrunderna (kon,
alder, etnicitet, funktions-
variationer m.m.), men utvidga
aven kartlaggningen till att
omfatta faktorer som
socioekonomi och geografi
(exempelvis stad/landsbygd).

Kartlagg de osynliga
strukturerna

Ett system bestar av mer an
bara infrastruktur, pengar och
lagar. Lagg extra tyngdpunkt i
kartan pa att rita ut de sociala
och ofta osynliga delarna av
systemet sasom beteenden,
maktforhallanden och
dominerande normer. Det ar
ofta i dessa transformativa och
dolda lager som orsakerna till
strukturell exkludering finns.

RS

Systemkartlaggning

Satt individen och utmaningen
i centrum

Istallet for att bara kartlagga
teknologier och organisationer
kan ni placera specifika
individer/malgrupper i centrum
av er systemkarta. Kartlagg
darefter vilka aktorer, lagar och
normer som direkt eller indirekt
paverkar just denna individs
férutsattningar och maijligheter.

impact innovation



Fragestallningar att stalla utforska vid systemkartlaggningen &

for att vissa det inkluderande systemtinkandet

Vem berors och vems behov
mots? Vilka ar det egentligen
som gynnas av systemet idag,
och vems behov ar systemet
utformat for att |6sa?

Vem exkluderas? Vilka
aktorer, medborgare eller
malgrupper lamnas
utanfor systemet eller
drabbas negativt av dess
bieffekter?

Vilka grupper soker sig inte
till oss? Vilka ar det vi inte nar
med vara nuvarande
erbjudanden eller I6sningar,
och vad beror det pa?

Varfor nar vi vissa men inte
andra? Finns det underliggande
normer, strukturer eller
maktobalanser i systemet som
skapar hinder for ett breddat
deltagande?

Vem foretrader perspektiven?
Nar ni listar de aktérer som
paverkar systemet, stall er
fragan: Vem ar det egentligen
som foretrader de olika
malgrupperna och deras behov
pa systemkartan?

Vem har makten? Vilka
ar det som beslutar om
prioriteringarna och vem
har inflytande 6ver
problemformuleringen?

impact innovation



Inkluderande
systemmobilisering

Systemmobilisering handlar i grunden om att samla aktérer och leda
systemet mot ett gemensamt omstallningsmal.

En inkluderande systemmobilisering innebar att aktivt bredda
aktorskonstellationen och dppna upp arenor for underrepresenterade
roster och slutanvandare som sdllan deltar i traditionella
innovationsprocesser. Syftet ar att ta tillvara pa hela samhallets potential
och sakerstalla en forankring hos de grupper som innovationen i
slutandan beror.

For att lyckas med detta kravs ofta helt nya angreppssatt jamfért med
hur man traditionellt navigerar i innovationssystemet. Man kan
exempelvis inte forlita sig pa att aktorer sjalvmant soker sig till projektet
via vanliga utlysningar utan bor aktivt sOka upp vissa grupper, anvanda
nya kommunikationskanaler och kommunicera med ett sprak som ar
inbjudande och begripligt fér fler an "the usual suspects”.

Manga ganger finns ett varde av att arbeta tillsammans med
intermedidrer - sdsom grasrotsorganisationer, lokala ledare eller
civilsamhallesaktorer - som redan har ett etablerat foértroende hos den
eller de malgrupper man vill na.

Sl
J‘%v?i\

Systemmobilisering
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Tips: Genomfior
tillganglighetsanalyser kring
Kkommunikation, erbjudanden
och moten for att se vilka nya

roster ni kan na.



Exempel pa hur:

Genomfor en tillganglighets-
analys av kommunikationen

Granska era erbjudanden,
inbjudningar och moétesformer.
Stall er fragan om spraket i
exempelvis en utlysning eller
inbjudan faktiskt ar anpassat sa
att aven mindre traditionella
aktorer kanner sig tilltalade och
forstar vardet av att delta.
Anvand er av flera olika
kommunikationskanaler och
moderna plattformar (bade
digitala och fysiska) for att sanka
trosklarna och na bredare
informationsspridning, fri fran
onddig byrakratisk jargong.

Bygg tillit genom lokala
partners och intermediarer

For att framgangsrikt involvera
geografiska eller demografiska
malgrupper ar samarbete med
lokala aktoérer avgérande.
Genom att alliera sig med lokala
ledare eller féreningar kan
initiativet forsta de verkliga
behoven i samhallet och ta stéd
av det det uppbyggda fértroende
som kravs for att bygga starka
och varaktiga relationer med
malgruppen pa sikt.

b

Systemmobilisering

Mot malgruppen pa deras
egen hemmaplan

Forvanta er inte att de ni vill na ska
komma till era styrelserum.
Forlagg arbetet till platser dar
malgruppen redan kanner sig
hemma och trygg. Det kan handla
om att etablera en tillfallig
arbetsplats pa ett lokalt bibliotek,
ett café eller en etablerad
samlingslokal i ett visst
bostadsomrade. Man kan dven
trigga igdng engagemang genom
lattsamma och vardagsnara
aktiviteter, exempelvis pa torg
eller i samband med andra lokala
evenemang, vilket skapar en
naturlig och opretentids dialog

impactinnovation



Exempel pa hur:

Skapa arenor for
samskapande

Engagera malgrupper genom att
bjuda in till samskapande
workshops och dialoggrupper.

| dessa moten ar det centralt att
leda processen med omsorg och
respekt: fokusera inledningsvis
pa att lyssna, se till att ingen
pratar 6ver nagon annan och
strava efter att balansera
utrymmet sa att allas roster
hors.

Bygg tillit genom lokala
partners och intermediarer

Ofta faller engagemang pa
praktiska hinder. For att
mojliggdra deltagande fran
grupper som annars exkluderas
(pa grund av tid, ekonomi eller
geografiskt avstand) bor man
erbjuda flexibla format. Det kan
exempelvis handla om att
integrera virtuella program eller
digitala motesplatser som
drastiskt reducerar deltagarnas
reskostnader och tidsatgang

b

Systemmobilisering
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Inkluderande
systemtransformation

Systemtransformation handlar om att skapa 6vergangen fran det
gamla till det nya genom konkreta insatser. Ett system bestar av
manga olika lager. De mest svarobserverade, men ocksa mest
inflytelserika, lagren utgdrs ofta av vara kulturer, varderingar och
dominerande normer. Det ar ofta har det storsta motstandet mot
férandring sitter.

Nar vi anlagger ett inkluderingsperspektiv pa systemtransformationen
handlar det om att medvetet forma insatser sa att de inkluderar pa
nya satt. Istallet for att bygga vidare pa gamla hjulspar, anvander vi
normanalyser som havstanger for att forsta och synliggéra gamla
vanor och bryta de normer som hammar férandring.

Syftet ar att skapa robusta forandringar: dvs forma insatser som
skapar nytta for fler och na en stérre marknad pa ett satt som
adresserar ojamlikheter och resulterar i system som gynnar alla i
samhallet.

X

Systemtransformation
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Exempel pa hur:

Samskapa losningen

Sakerstall att [6sningarna faktiskt
arbetas fram tillsammans med
berérda anvandare och
malgrupper, istallet for att en
sluten projektgrupp gissar sig till
vad malgruppen behover

Anvand normkreativa
designstrategier

Nar ni tar fram nya I6sningar kan
ni anvanda er av etablerade
taktiker fran exempelvis
Vinnovas metodmaterial NOVA,
sa som:;

Universell utformning: Skapa
okomplicerade I6sningar for alla, utan
stereotypa kategoriseringar.

Bygg social resiliens: Utveckla
|6sningar som framjar gemenskap
och ett positivt beroende av varandra.

Kompensera for maktobalanser:
Jamna ut maktobalanser genom
positiv sarbehandling for
missgynnade grupper.

Systemtransformation

Testa i verkligheten:

Ett transformativt arbete kan med
fordel utga fran experiment och
tester i vardagsnara, verkliga
miljoer (sa kallade
systemdemonstratorer). Lat olika
typer av malgrupper testa ett nytt
koncept pa plats. Folj darefter
noggrant upp experimentet: Vilka
lagar, regler eller normer hjalper
eller hindrar l6sningen? Vem
kanner sig bekvam med den nya
|6sningen, och vem gor det inte?

impact innovation


https://www.vinnova.se/publikationer/nova---verktyg-och-metoder-for-normkreativ-innovation/

Reflekteral

« Hur skulle du enkelt férklara begreppen
"inkluderande systemkartlaggning" och
"inkluderande mobilisering" fér en kollega?

 Av de fyra huvudnycklarna for systeminnovation,
vilken ser du att ni i ert program eller projekt behover
arbeta mer med?

impactinnovation



Kunskapstest och
utvardering



Kunskapstest och utvardering

Nu ar du nastan i mal! Endast ett steg kvar och det ar
ett kunskapstest samt en utvardering

Total tidsatgang ca 10 min.

Lank till kunskapstest och utvardering

impactinnovation


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=RChVS9A7GU6_06Vm6nantmpV1mas3dlBhHEfJNdy_ktURTdFNzRGMEkxMVpPOTdKUTRETzVSUTFSSS4u

Grattis!

Oavsett om du var valbekant med eller ny infor
begreppen inom Inkluderande innovation hoppas vi
att du har haft gladje av kunskapspasset! ”

impact innovation



Tack och lycka till!

Impact Campus - en del av Impact
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